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Wstep

Polska jest jednym z najwiekszych producentéw owocéw w Unii Europejskiej, w tym najwiekszym europejskim

dostawcq jabtek. Znaczng cze$é owocéw przetwarza sie na soki i zageszczone soki, ktére mozna tatwiej prze-

chowywaé, a takze eksportowad. Czesé sokéw wytwarzanych w Polsce wykorzystuje sie do produkcji napojéw

owocowych. Zgodnie z polskq tradycjq, za produkt taki uwaza sie napdj zawierajgcy w swoim sktadzie co najmniej

20 proc. czystego soku owocowego i/lub warzywnego.

Polska wyrdznia sie pod tym wzgledem na tle pozostatych
panstw Unii Europejskiej, w ktdérych definicja napoju
owocowego jest bardziej liberalna. W wielu krajach UE
produkty poréwnywane z polskimi napojami owocowymi
zawierajqg 5-10 proc. lub nawet mniej soku. W efekcie
zawartos$c soku w napojach owocowych i warzywnych
w Polsce jest znaczgco wyzsza w pordéwnaniu z innymi
panstwami UE. W krajach tych dominuje spozycie
napojéw bezalkoholowych o nizszej zawartosci soku oraz
napojéw gazowanych.

Polscy konsumenci przyzwyczaili sie i zaakceptowali
napoje zawierajgce co najmniej 20 proc. soku owocowego
lub warzywnego. Te wyksztatcone przez lata nawyki
konsumenckie przynoszq wiele korzysci. Po pierwsze
napoje owocowe z duzg zawartoscig naturalnego
soku sg zdrowsze, w odréznieniu od alternatywnych
produktéw zawierajgcych chemiczne dodatkit. Po drugie
ich popularnosc¢ w Polsce przektada sie na site polskiego
sektora sadowniczego i przetwdrczego. Wspiera zatem
catg gospodarke.

Obecny ksztatt rynku, w tym duza popularnosé napojéw
z zawartoscig minimum 20 proc. soku owocowego, jest

w duzym stopniu zastugg ksztattu matrycy podatku VAT.

Obowigzujgca w naszym kraju preferencyjna stawka
VAT na napoje zawierajgce co najmniej 20 proc. soku
owocowego lub warzywnego (poczgtkowo wynoszgca
7 proc., a obecnie 5 proc.) wptyneta znaczgco na rozwdj
rynku nektaréw i napojéw owocowych i warzywnych,
a tym samym réwniez na model konsumpgji.

Przyczynia sie do tego réwniez obowigzujgcy mechanizm
tzw. optaty cukrowej. Daning tg nie sq objete napoje
zawierajgce co najmniej 20 proc. soku owocowego,
warzywnego lub owocowo-warzywnego, w ktérych
zawarto$¢ cukréw jest nie wieksza niz 5 gram na
100 mililitréw. Nastepstwem wprowadzenia w Polsce
podatku cukrowego byto m.in. zwiekszenie dostepnosci
zdrowszych napojow. Wytwércy zmienili np. sktady
produktéw na prostsze i bardziej naturalne, utrwalane
za pomocq procesu pasteryzacji, a nie konserwantéw.
Producenci dgzg tez do ograniczania ilosci cukru
w celu dopasowania produktéw do rosngcej sSwiadomosci

zdrowotnej klientow.

Te korzystne dla konsumentédw zmiany mogg zostad
zahamowane w przypadku zmiany opodatkowania
napojéow owocowych i warzywnych. Zwiekszenie stawki
VAT czy natozenie optaty cukrowej doprowadzi do zmiany




regut gry na rynku. Wzrost cen napojow owocowych
i warzywnych z zawartoscig co najmniej 20 proc. soku
sprawi, ze konsumenci zaczng poszukiwac tariszych, ale
niekoniecznie zdrowszych alternatyw.

Kazda zmiana, np. podniesienie stawki VAT z 5 proc. na
23 proc. na nektary i napoje zawierajgce co najmniej 20
proc. soku owocowego oraz warzywnego lub zwiekszenie
optaty cukrowej dla tych napojéw, bedzie niekorzystna dla
tej kategorii produktéw. Odbedzie sie to ze szkodq nie tylko
dla konsumentéw, ale takze dla krajowego sadownictwa,
stanowiqcego zaplecze przemystu spozywczego.

rolnictwo

Polska  branza

i przetwdrstwo owocowo-warzywne jest jedng z dziedzin

spozywcza, obejmujgca
gospodarki, ktéra sie rozwija efektywnie w warunkach
silnej konkurencji ze strony zagranicznych koncernéw
spozywczych. Jest ona réwniez wizytéwkqg Polski za
granicq. Produkcja napojow owocowych i warzywnych
jest tez jedng z niewielu branz przemystu spozywczego,
w ktérej dominujg wcigz firmy polskie oraz krajowe marki.

Ewentualna zmiana sposobu opodatkowania napojow
owocowych jest tym grozniejsza, ze w ostatnich dwdéch
latach obserwowany jest wyrazny i pogtebiajgcy sie
spadek produkcji sokdéw oraz napojéw owocowych.
Spadki te siegajg nawet 10 proc. rocznie. Utrzymanie
tej tendencji, w potgczeniu z dodatkowymi obcigzeniami
fiskalnymi, moze prowadzi¢ do trwatego ograniczenia
mocy produkcyjnych, spadku inwestycji, a w konsekwencji
do strukturalnego ostabienia catej branzy.

Produkcjoa napojéw na bazie sokéw owocowych
i warzywnych angazuje rozbudowany taricuch dostaw —
od sadownikdéw i plantatoréw, przez podmioty skupowe

i przetwdrnie, po producentéw finalnych wyrobdéw oraz

dystrybutoréw. Kazde ogniwo tego taricucha generuje
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miejsca pracy, przychody podatkowe oraz wartosc
dodang w kraju. Sektor napojéw owocowych o zawartosci
co najmniej 20 proc. sokdw jest silnie zakorzeniony
w krajowej bazie surowcowej i realnie wspiera dochody
gospodarstw rolnych.

Funkcjonowanie i rozwdj polskiego sektora napojow
owocowych sq jeszcze bardziej istotne, zawazywszy
na wyzwania konkurencyjne jakie czekajg polskich
rolnikéw i producentéw w zwigzku z umowq Mercosur
i zblizajgce sie negocjacje w sprawie akcesji Ukrainy
do  Unii
obcigzenpodatkowych w kontekscie tych spraw bedzie

Europejskiej. Wprowadzenie dodatkowych
kolejnym ciosem dla juz i tak mocno zagrozonego
polskiego sadownictwa.

Warto podkresli¢, ze w odrdznieniu od traktatu Mercosur,
czy akcesji Ukrainy do Unii Europejskiej, w sprawie
Unii
Europejskiej, gdzie gtos i interesy Polski niekoniecznie

ktérych decyzje zapadajg na poziomie catej

muszq zostac¢ uwzglednione, w przypadku obcigzen na
napoje owocowe dysponujemy autonomiq, ktérg mozemy
wykorzystaé¢ w celu obrony interesu panstwa. Efekty
prozdrowotne zwigzane ze spozywaniem konkretnych
rodzajéw napojéw mozna i nalezy zas osiggac poprzez
egzekucje funkcjonujgcej w obecnie istniejgcej formie
optaty cukrowej i narzedzia niefiskalne (edukacja, etykieta,

standardy zywieniowe w instytucjach).
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Rozdziat I. Znaczenie ekonomiczne polskiego sadownictwa, przetwor-
stwa i polskich producentéw

1. Polska - europejski potentat na rynku owocow

Polska jest jednym z najwiekszych producentéw owocéw w Unii Europejskiej z okoto 8-proc. udziatem w rynku.
Dostarczamy gtéwnie owoce z drzew, w szczegdlnosci jabtka. Stanowig one nawet 80 proc. wszystkich owocéw
zbieranych w kraju (ok. 3,7-3,8 min ton w 2025 r.).

Wedtug Eurostatu w 2024 r. tgczna powierzchnia saddw i plantacji owocdéw w Polsce wynosita 312,7 tys. hektardw,
co dawato nam trzecie miejsce w catej UE, za Hiszpaniq (989 tys. ha) i Wtochami (419 tys. ha).

Az 148 tys. hektaréw upraw owocéw w Polsce przypadato na sady jabtoni, co stanowito ponad 32 proc. catkowitej

powierzchni sadéw w UE wynoszqgcej 460,8 tys. hektardw.

Wykres 1 Powierzchnia saddéw jabtoni w UE w 2024 r. (w tys. ha)
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Zrédio: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/apro_cpsh1__custom_17786012/bookmark/table?lang=en&bookmar-
kld=22b8bd58-755e-43d0-bdb3-f78325f766c0&c=1755767338888
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Wykres 2 Najwieksi producenci jabtek w UE - zbiory w 2024 r. (w min ton)
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Zrédio: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/apro_cpsh1__custom_17786012/bookmark/table?lang=en&bookmar-
kld=22b8bd58-755e-43d0-bdb3-f78325f766c0&c=1755767338888

Rosnqca produkcja = presja na ceny

Pomimo rosnqcych kosztéw produkcja owocdw w Polsce — w dtuzszej perspektywie — wcigz sie zwieksza. Nieprzewi-
dywalnym czynnikiem wptywajgcym na okresowe wahania produkcji pozostaje przede wszystkim pogoda. Ze wzgle-
du na potozenie geograficzne polskie sadownictwo narazone jest w wiekszym stopniu niz zachodnioeuropejskie na
anomalie pogodowe zwigzane z wiosennymi przymrozkami, ktére czesto nawiedzajg nasz kraj w okresie kwitnienia

saddw.

Gtéwny Urzagd Statystyczny oszacowat zbiory owocéw z drzew w Polsce w 2025 na ponad 4,1 min ton. Jest to ponad
10 proc. wiecej w poréwnaniu z 2024 r. Prognozowane zbiory w przypadku poszczegdlnych gatunkéw szacowano
nastepujqco:

. Jabtka — 3,7 min t (+10 proc. r./r.);

. Gruszki— 77,5 tys. t (+4 proc. r./r.);

. Sliwki — 113 tys. t (+18 proc. r./r);
Wisnie — 144 tys. t (+31 proc. r./r.);
Czeresnie — 58,1 tys. t (+14 proc. r./r.).2
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Sukcesywny wzrost produkcji i podazy owocdw — szczegdlnie w potgczeniu z korzystnymi warunkami atmosferycz-
nymi — rodzi jednak dodatkowe wyzwania dla branzy. Nadpodaz owocédw w latach urodzaju oznacza koniecznosé ich
szybkiego zagospodarowania. Wiekszos¢é produkowanych w Polsce jabtek — szacunkowo 2,7 min ton (71 proc.) — jest
przetwarzana i wykorzystywana gtéwnie do produkcji sokéw, nektardw i napojéw. W efekcie Polska oprécz zagospo-
darowania krajowego jest znaczgcym eksporterem zageszczonego soku jabtkowego (ZS)) oraz soku bezposredniego
(NFC - not from concentrate).

Skutkiem wysokiej produkgji jest utrzymujgca sie presja na obnizanie cen. W efekcie cena skupu jabtek od lat pozostaje
na granicy rentownosci.

Tabela 1 Srednie ceny skupu wybranych owocéw w Polsce (w ztotych/kg)

Gatunek owocu 2020 2021 2022 2023

Jabtka deserowe 1,25 1,45 2,10 1,35 1,50 1,85 2,40 2,20

Jabtka przemystowe

Truskawki deserowe 5,50 6,20 7,50 6,80 7,20 8,50 9,80 9,50

Maliny przemystowe

Wignie do mrozenia 2,00 2,90 3,30 2,60 3,80 3,10 5,20 4,80

Czeresdnie deserowe

Zrédto: GUS

Trendy cenowe wpisujg sie w szerszy obraz rynku innych ptoddéw rolnych (np. warzyw gruntowych czy ziemniakdéw),
gdzie wysokie zbiory przektadajq sie niejednokrotnie na kilkudziesiecioprocentowe spadki cen skupu liczgc rok do roku.

Niestety dla sadownikdw ryzyko przedtuzenia trendu spadkowego pozostaje duze réwniez w 2026 r., poniewaz rynki
weszty w ten rok z rekordowo wysokimi zapasami w unijnych chtodniach, zwtaszcza w Niemczech. Dlatego jesienny
naptyw owocdédw z nowych zbiordw zbiegnie sie w czasie z opréznianiem magazyndw z ubiegtorocznych zapasdw.
Analitycy PKO BP przewidujg, ze ujemna roczna dynamika cen skupu owocdédw do przetwdrstwa utrzyma sie przez cate
drugie pdtrocze 2026 r.2
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Wykres 3 Zapasy jabtek w Polsce — stan na marzec (w tys. ton)
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Zrédto: Analiza Agro Nawigator 1/2026 PKO BP

Branza sadownicza bedzie ponadto w dalszym ciggu odczuwadé efekty kryzysu geopolitycznego na Bliskim Wscho-
dzie. Eskalacja konfliktéw w tym regionie w 2026 r. bezposrednio przetozyta sie na rynki rolne poprzez sektor paliwo-
wo-energetyczny. Wzrost cen ropy naftowej wiosng 2026 r., a w konsekwencji paliw, oraz rosngce ceny gazu podniosty
koszty transportu, opakowan i logistyki eksportowe;j.

Jak droga energia bije w sadownikéw

Wzrost kosztéw utrzymania chtodni w pierwszej potowie 2026 r. wynika bezposrednio z wejscia w zycie nowych,
znacznie wyzszych stawek optat dystrybucyjnych zatwierdzonych przez Urzqd Regulacji Energetyki (URE). Zmiany
te uderzyty w sadownikéw dwutorowo: poprzez wzrost optat statych oraz podwyzki stawek zmiennych. Drastyczny
wzrost optaty mocowej pokrywajqcej koszty utrzymania rezerw energii w systemie, stat sie kluczowym obcigzeniem
dla obiektéw energochtonnych (chtodnie KA, ULO). Skok stawki dla firm az o 55 proc. dla odbiorcéw nieryczattowych
(gospodarstwa z taryfami C i B) oznaczat, iz stawka bazowa w godzinach szczytu (dni robocze 7:00-21:00) wzrosta
z 141,20 zZ/MWh (0,1412 z/kWh) do az 219,40 z{/MWh (0,2194 zt/kWh netto). Wyzsze byty tez optaty srodowiskowe
i dystrybucyjne.

Poza optatg mocowaq, na rachunkach przedsiebiorcéw i rolnikdéw pojawity sie wyzsze stawki wspierajgce transforma-
cje energetyczng: Optata OZE (wzrost o 108 proc.): Stawka wzrosta z 3,50 zt/MWh do 7,30 zZ/MWh netto, co podwa-
ja koszty wsparcia ,zielonej energii” na fakturze. Wreszcie wzrosty tez ceny energii czynnej (Taryfy B21 i C11/C12).
| choé cena samej produkcji energii elektrycznej po uwolnieniu rynku i zakorczeniu tarcz ostonowych ustabilizowata sie,
to pozostaje na relatywnie wysokim poziomie. w taryfach biznesowych z grupy C (mate chtodnie, gospodarstwa) cena
samej energii czynnej oscyluje wokét 0,61-0,65 zi/kWh netto. Po doliczeniu podwyzszonych optat dystrybucyjnych
(mocowa, sieciowa zmienna, jakosciowa) realny, fgczny koszt 1 kWh dla funkcjonujgcej chtodni komercyjnej przekracza
w 2026 roku 1,10-1,30 zt brutto.

Whptyw na rynek jabtek ma tgczny koszt dystrybucji energii dla przedsiebiorstw, ktéry wzrdst srednio o 53-54 proc. rok

do roku. To wtasnie ta struktura kosztow zmusita sadownikéw do masowego otwierania komér chtodniczych i wyprze-
dazy jabtek w okresie styczer-marzec. Przetrzymywanie owocéw w chtodniach ULO przez kolejne miesigce przy tak
wysokich rachunkach za prgd drastycznie obnizato rentownos¢ catej produkgji.
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Sadownicy muszqg zatem przygotowac sie na ciezkqg jesien. Przetwdrcy bedq wykorzystywadé wysokq podaz bazo-
wq do oferowania nizszych stawek skupu (szczegdlnie w segmencie jabtek przemystowych, ktére sq surowcem dla
zageszczonego soku jabtkowego (ZS)) i dla sokéw NFC).

2. Rola sokéw, nektaréw i napojéw (SNiN) w stabilizacji popytu

Rosngca produkcja owocdéw w Polsce, w potgczeniu z okresami nadpodazy i niepewnosciq geopolityczng sprawia,
ze silny sektor producentéw sokdéw, nektaréw i napojow (SNiN) przyczynia sie do stabilizacji popytu na owoce, a tym
samym réwniez zapewnia utrzymanie tysigcom osob zwigzanych zawodowo z branzg sadowniczq, ich kooperantom
i rodzinom. Szacuje sie, ze w Polsce bezposrednio z sadownictwa utrzymuje sie okoto 150-200 tys. oséb, a ponadto
daje zatrudnienie takze ok. 120 tys. pracownikdw sezonowych*.

Definicje:

Sok

% produkt otrzymany i jednego lub wiekszej liczby gatunkéw zdrowych, dojrzatych,
swiezych lub schtodzonych owocéw. Posiada barwe, smak i zapach charakterystyczny
dla soku z owocdéw, z ktérych jest otrzymany. Do soku owocowego mozna dodad
miazge i komdérki migzszu, ktdre byty uprzednio oddzielone. Zabronione jest dodawanie
cukru, barwnikdéw, konserwantéw, stodzikéw oraz aromatéw innych niz uzyskanych
W procesie zageszczania. Soki mozna wzbogacad w witaminy.

Nektar

zawiera od 25 do 100 proc. soku/przecieru owocowego lub warzywnego, w zaleznosci
od rodzaju owocdéw. Nektar otrzymywany jest przez dodanie wody i cukru i/lub miodu
oraz czasem kwasu cytrynowego do soku/przecieru owocowego lub warzywnego.
Do nektaréw nie mozna dodawad barwnikéw i konserwantéw.

Napdj owocowy i warzywny

6 zawiejg sok lub przecier owocowy i/lub warzywny (w Polsce biorgc pod uwage
tradycje i preferencje konsumentéw - napoje zawierajg min. 20 proc. soku itd.
(ponad 90 proc. kategorii). Napoje owocowe i warzywne w olbrzymiej wiekszosci
sq pasteryzowane. Nie ma wéwczas koniecznosci dodatku konserwantéw, gdyz napdj
zostaje utrwalony w wyniku obrébki termicznej poprzez pasteryzacje. Do wszystkich
napojéw mozna dodawad wiekszq niz w przypadku sokéw i nektardw ilos¢ dodatkdw,
ktére nadajg smak, aromat, ale réwniez mogg by¢ dodawane w celu wzbogacenia
napoju.
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Historycznie branza SNiN ztagodzita m.in. kutki potencjalnie katastrofalnego dla polskiej gospodarki embarga na
import polskich jabtek wprowadzonego w 2014 r. przez Rosje. Mimo obaw o ziszczenie sie katastroficznego scena-
riusza upadku polskiego sadownictwa, do niczego takiego nie doszto. W dtuzszym horyzoncie branza poradzita sobie
z rosyjskim embargiem zwiekszajgc produkcje i popyt na soki i napoje z udziatem jabtek oraz znajdujgc nowe rynki
zbytu dla owocéw deserowych.

W krétkim okresie niebagatelng role odegrata jednak mozliwosd przetworzenia owocdw na zageszczony sok jabtkowy
i tworzenie nowych rynkéw zbytu na te kategorie oraz soki NFC. Tak wiec historycznie sektor SNiN przyczynit sie
do wzmocnienia odpornosci Polski przed zagrozeniem ze strony Rosji. De facto stat sie tez pierwszq znaczqgcg
branzqg polskiej gospodarki, ktéra nie tylko przetrwata zagrozenia wywotane przez czynniki geopolityczne, a nawet
dzieki nim wzmocnita sie. Stato sie to na kilka lat, zanim rezim Wiadimira Putina rozpoczgt petnoskalowqg wojne
w Ukrainie. Przyktad ten pokazuje w praktyce, jak ogromny wptyw na przeciwdziatanie skutkom kryzysu moze miec
niezauwazalny na co dziert mechanizm stabilizujgcy, jakim jest w tym przypadku przetwarzanie owocdw.

Istotng role w tym procesie odegrato wprowadzenie w 2022 roku mechanizmu nadzwyczajnej pomocy dostosowawczej
dla producentdw, stabilizujgcego skup nadwyzki jabtek deserowych z przeznaczeniem na produkcje zageszczonego
soku jabtkowego. Kupiono wéwczas ca 200 tys. ton jabtek, skutecznie eliminujgc nadwyzke zbiordw, przeznaczajgc
przetworzony ZS] czesciowo na produkcje sokdw, nektaréw i napojéw w Polsce, a czesciowo go eksportujqc.

W tzw. latach urodzaju przetworstwo owocdw w Polsce absorbuje ok 50-60 proc. jabtek. Dlatego bardzo wazne jest
zapewnienie bezpieczenstwa skupu, pozwalajgcego w ostatecznosci minimalizowad straty sadownikdw.

Polscy producenci SNiN sq lokalnie gtéwnymi odbiorcami surowcéw rolniczych. Tym samym odgrywajg bardzo wazng
role w stabilizacji popytu na jabtka, porzeczke czarnqg i aronie (owoce kwasne i/lub geste). W przypadku jabtek wytwdr-
cy napojéw owocowych zuzywajqg kazdego roku ponad 360 tys. ton, co odpowiada niemal 10 proc. catkowitej produkcji
tych owocdéw.

Poniewaz zapewniajqg staty popyt na owoce, czyniich to dla branzy sadowniczej jednym z najwazniejszych partnerdw.
Zakres i wielkos$¢ odbioru owocdéw przez producentéw SNiN decyduje wiec o rentownosci catej branzy sadowniczej.

Tabela 2 Stabilizujacy wptyw popytu ze strony branzy napojowej na rynek owocéw w Polsce

Zbiory w Polsce  Szacowane zuzycie catej proc. zbioréw zagospo-

(w tonach) branzy napojowej darowany przez polski
(w tonach) rynek napojéw
Jabtko ~3 800 000 ~363 700 ok. 9,5 proc.
Aronia ~42 700 ~1 050 ok. 2,5 proc.

Zrédto: obliczenia wiasne
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3. Minimum 20 proc. zawartosci soku w napojach produkowanych w Polsce i jego efekty

W Polsce napoje owocowe i/lub warzywne zawierajg generalnie min. 20 proc. soku lub przecieru owocowego i/lub
warzywnego (ponad 90 proc. kategorii). Jest to unikalna cecha naszego rynku, wyrézniajgca go na tle catej Unii Euro-
pejskiej. Prawo unijne pozwala bowiem nazywad ,napojem owocowym” produkt zawierajgcy zaledwie sladowe ilosci
soku (np. 1-5 proc.).

Polskie Normy:

Prég minimum 20 proc. zawartosci soku naturalnego w napoju owocowym nie jest nowym pomystem, lecz ma gtebokie
korzenie w historii polskiego przemystu spozywczego oraz systemie dawnych Polskich Norm (PN)5:

e Tradycja technologiczna PRL i okresu transformacji: w polskiej kodyfikacji normatywnej (opracowywanej
m.in. przez ekspertéw Instytutu Zywnodci i Zywienia) precyzyjnie podzielono ptynne produkty owocowe
na soki (100 proc. soku), nektary (zaleznie od rodzaju owocu od min. 25 proc. soku (np. czarna porzeczka
lub min. 50 proc. soku (np. jabtka)) oraz napoje owocowe. Aby produkt nie byt jedynie ,wodqg z aromatem
i barwnikiem”, Gtéwny Urzqd Statystyczny (GUS) oraz instytuty normatywne przyjety twardg definicje: napéj
owocowy/warzywny musi posiadaé minimum 20 proc. wsadu owocowego.

e Asekuracja potegi rolniczej: Polska jako gigantyczny producent jabtek, wisni, porzeczki, aronii, marchwi
i owocoéw jagodowych potrzebowata systemowych rozwigzan wspierajgcych krajowe rolnictwo. Wprowa-
dzenie wysokiego progu dla napojéw miato zagwarantowad, ze potezny przemyst napojowy (m.in. rodzgce
sie w latach 90. i dwutysiecznych potegi typu Maspex czy Hortex) bedzie realnie zdejmowat z rynku miliony
ton owocow od polskich sadownikéw.

e Utrwalenie w nowoczesnym prawie: Cho¢ po wejsciu do UE Polskie Normy staty sie dobrowolne,
definicja ta przetrwata w klasyfikacjach statystycznych GUS oraz zostata sztywno powigzana z systemem
podatkowym. Paristwo usankcjonowato ten prég w ustawie o VAT (preferencyjna stawka dla napojéw z min.
20 proc. soku) oraz w podatku cukrowym (optacie $rodka spozywczego). Napoje z zawartoscig minimum
20 proc. soku i zawartoscig cukru ponizej 5g9/100ml sq catkowicie zwolnione z optaty statej podatku cukrowego,
co zmusito producentéw do bezwzglednego trzymania sie tego standardu.t”

a. Pozytywny efekt jakosSciowy — Polska vs Unia Europejska

Réznica miedzy polskim podejsciem a liberalnymi przepisami unijnymi (gdzie definicja ,napoju” nie jest jednolicie
uregulowana minimalnym poziomem soku w dyrektywach) przynosi ogromne korzysci dla polskiego konsumenta:

e Wyzszy realny wsad soku i gestos$¢ odzywcza: Przecietny napdj niegazowany na pétce w polskim markecie
zawiera od 20 proc. do nawet 40 proc. soku owocowego. W krajach Europy Zachodniej standardowy napdj
owocowy (ang. fruit drink) nierzadko zawiera od 2 proc. do 5 proc. soku, a reszte sktadu stanowi woda,
rafinowany cukier lub syrop glukozowo-fruktozowy oraz sztuczne aromaty i barwniki. Polskie produkty
dostarczajg dzieki temu znacznie wiecej naturalnych polifenoli, witamin i potasu pochodzgcych wprost

Z OWOCOW.
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e Eliminacja chemicznych konserwantéw: Zawartos¢ minimum 20 proc. soku lub przecieru zmienia wia-
sciwosci fizykochemiczne napoju (podnosi kwasowosc i gestosc). Dzieki staraniom Stowarzyszenia Krajowa
Unia Producentéw Sokéw (KUPS) oraz polskiej tradycji technologicznej, napoje te sq w olbrzymiej wiekszosci
utrwalane przez pasteryzowanie. Wysoki udziat naturalnego soku sprawia, ze proces pasteryzacji jest w petni
efektywny, a producenci nie muszq (i czesto nie mogg ze wzgledéw wizerunkowych) stosowa¢ sztucznych
konserwantow (np. benzoesanu sodu), co jest powszechne na Zachodzie w tanich napojach 2-procentowych.

e Preferencje konsumentdéw: Istniejgca w Polsce szeroka oferta napojéow z zawartoscig minimum 20 proc.
sokdéw sprawita, ze polscy konsumenci akceptujq i wybierajqg jg. Polski konsument historycznie przyzwyczait
sie do gtebokiego, wyraznego, naturalnego smaku owocdw i nie chce z niego rezygnowaé. Napdj o zawartosci
20 proc. soku posiada naturalng metnosé, barwe oraz zapach.

Z badania przeprowadzonego przez Instytut Badan Pollster w 2019 r. na zlecenie ,Super Expressu” wynika, ze ponad
46 proc. ankietowanych wybiera niegazowane napoje owocowe z powodu ich smaku, a kolejne 36 proc. responden-
téw z powodu zawartych w nim witamin i sktadnikéw spozywczych. Badanie przeprowadzone na prébce ponad 1000
respondentéw pokazuje wiec, ze Polacy posiadajq okreslone preferencje jesli chodzi o napoje owocowe, a takze dosko-
nale orientujq sie w ich zaletach zwigzanych ze sktadem.

Wykres 4 Motywy zakupu niegazowanych napojéw owocowych
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Zrédto: Badanie pt. ,,Napoje owocowe — opinie Polakéw” przeprowadzone przez Instytut Badar Pollster na zlecenie ,Super

Expressu” w dniach 21-22 marca 2019 r. na reprezentatywnej prébie 1023 dorostych Polakéw.
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W rezultacie polskie regulacje stworzyty unikalny mikroklimat rynkowy: konsument w Polsce kupujqc relatywnie tani
napdj otrzymuje produkt o standardzie, ktéry w wielu krajach zachodnich zostatby zaliczony do klasy premium.

Zmiany na rynku

Rynek napojéw bezalkoholowych w Polsce w ostatnich latach mocno sie zmienia. Wéréd rosnqcych kategorii znajdujg
sie m.in. woda butelkowana, napoje energetyczne i sportowe oraz produkty na bazie kawy i herbaty. Z kolei zaintere-
sowanie konsumentéw sokami, nektarami i napojami niegazowanymi zmniejsza sie®.

W ostatnich latach dynamika rozwoju rynku SNiN spadata, co byto efektem zmian popytu na poszczegdlne kategorie
napojéw, m.in. wzrostu segmentu woéd funkcjonalnych. Rynek rdst co prawda w ujeciu wartosciowym, ale spadat
wolumenowo. Byt to m.in. efekt zmian preferencji konsumentéw wybierajgcych nowe rodzaje napojéw, ale przede
wszystkim rosngcych cen. Kategoria SNiN byta wyjgtkowo dotknieta wzrostem kosztéw w poréwnaniu z innymi
kategoriami napojéw.

Tabela 3 Dynamika rozwoju rynku SNiN w latach 2023-2025

Wartosciowo Wolumenowo Kluczowy czynnik zmian Stan segmentu SNiN

Woysoka inflacja, wzrost cen energii Poczgtek zaciskania pasa -
2023 +6 proc. do +8 proc. -4 proc. do -6 proc. i opakowan. Zwrot konsumentéw konsumenci rezygnujq z duzych
ku markom witasnym (Private Labels). kartondw na rzecz tariszej wody.

Globalny kryzys surowcowy (rekordowe  Gteboka polaryzacja -
2025  +1 proc. do +2 proc. -14 proc* ceny pomarariczy). Drastyczny spadek ~ wymywanie ,srodka pétki”
- . - sprzedazy w tradycyjnych kanatach na rzecz skrajnie tanich napojéow

[NielsenlQ]. i drogich shotéw NFC.

* zmiana dotyczy sklepéw matoformatowych;

Zrédto: opracowanie wiasne
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Zachodzqce zmiany widaé np. na przyktadzie rynku sokdw.

Wykres 5 Dynamika wzrostu wolumenu kategorii sokéw w handlu detalicznym w Polsce w latach
2022-2025
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Zrédio: https://wiadomoscispozywcze.pl/artykuly/15213/raport-napojowy-2025-polacy-wydaja-na-te-produkty-niemal-28-mld-
z-rocznie/#Soki,%20nektary,%20napoje%20niegazowane:%20wolumen%20sprzeda%C5%BCy%20spad%C5%82%200%20
8,5%
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Analiza SWOT polskiego rynku sadowniczego

MOCNE STRONY (Strengths) — Wewnetrzne atuty branzy

e Globalna potega produkcyjna: Polska jest unijnym liderem w produkgji jabtek oraz absolutnym swiatowym mono-
polistg w uprawie owocdéw jagodowych (aronia, czarna porzeczka). Przecietne zbiory rzedu 4,1 min ton rocznie dajg
ogromngq przewage skali.

e Gigantyczna skala przetwdrstwa w polskich zaktadach: Praktycznie wszystkie przeznaczone do przetwdrstwa
zbiory owocow w Polsce sq przetwarzane w kraju. Te same linie technologiczne, te same ttocznie i te same laboratoria
R&D obstugujg zaréwno rynek krajowy, jak i eksport.

e Silna integracja z poteznym przemystem przetwdrczym: Obecnosc w kraju m.in takich gigantéw jak Grupa Maspex,
Hortex, Real, Doehler i wielu innych zapewnia staty, masowy odbidr surowca na miejscu, bez koniecznosci kosztowne-

go transportu miedzynarodowego owocow i warzyw swiezych.

e Wysoka jakos¢ i tradycja: Polskie owoce i warzywa (zwtaszcza jabtka, porzeczka czarna, wisnia, malina i marchew)
charakteryzujq sie doskonatymi parametrami kwasowosci i stodkosci, co czyni je pozgdanym surowcem do produkcji

sokow na catym swiecie.

StABE STRONY (Weaknesses) — Wewnetrzne bariery i ograniczenia

e Duze uzaleznienie od rynkéw zewnetrznych (B2B): Krajowy rynek napojowy konsumuje jedynie utamek produkcji
owocdéw kwasnych (np. tylko 2,5 proc. aronii i 6,5 proc. porzeczki).

e Duze uzaleznienie od zagranicznych firm skupujgcych/przetwérczych: Firmy te sq przede wszystkim skupione
na maksymalizacji zysku, zas kwestie tzw. otoczenia rynku sg dla nich drugorzedne.

e Rozdrobnienie i brak konsolidacji: Polski sektor ogrodniczy jest rozproszony na tysigce matych gospodarstw. Staba
integracja w grupy producenckie obniza pozycje negocjacyjng rolnikéw w starciu z wielkimi sieciami handlowymi
i przetworniami.

e Niska elastycznos$é produkcji: Sady to inwestycje wieloletnie. Rolnicy nie sq w stanie szybko zareagowad
na dynamiczne zmiany mody konsumenckiej i w ciggu jednego sezonu wymienié¢ upraw na inne gatunki.
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SZANSE (Opportunities) — Szanse z otoczenia rynkowego

e Polski prég 20 proc. soku i podatek cukrowy: Krajowe prawo, ktére zwalnia z optaty statej napoje zawierajgce
minimum 20 proc. soku i ponizej 5g cukru, dziata jok tarcza ochronna. Zmusza ono producentéw markowych,
jak i marek wtasnych do statego utrzymywania wysokiego popytu na naturalny wsad owocowy.

e Moda na zdrowie i segment No/Lo: Odwrét mtodego pokolenia od alkoholu i napojéw gazowanych na rzecz sokéw
NFC (Not From Concentrate), smoothie oraz mocktaili stwarza przestrzen do sprzedazy drozszych surowcéw klasy
premium. Dodatkowo perspektywa generacji Z, iz zdrowie nie moze oznaczac braku jakiejkolwiek przyjemnosci
(smakowanial).

e Innowacje produktowe przetworcéw: Inwestycje w nowe technologie (np. zageszczanie sokéw metnych
czy wykorzystanie jabtek czerwonomigzszowych np. przez Tymbark) otwierajg przed sadownikami nowe, niszowe
rynki zbytu o wyzszej marzy.

ZAGROZENIA (Threats) — Zewnetrzne niebezpieczeristwa

e Monopsonizm i dyktat cenowy: Rynek przetwdrstwa jest wysoce skonsolidowany (kilku graczy na rynku B2C
i B2B - ponad 50 proc. jest kontrolowana przez zagraniczne korporacje). Stawia to sadownikdw w pozycji petenta —
przetwornie mogq tatwo dyktowad niskie ceny skupu w latach urodzaju, co prowadzi do granicy optacalnosci produkgji.

e Anomalie klimatyczne: Coraz czestsze susze hydrologiczne, gwattowne gradobicia oraz nieprzewidywalne wiosenne
przymrozki potrafig w kilka dni zniszczy¢ lwig czes¢ zbiordw, destabilizujgc finanse gospodarstw.

e Wzrost kosztéw produkcji (presja kosztowa): Brak rgk do pracy przy zbiorach sezonowych, rosngce wymagania
ptacowe, drastyczny wzrost cen energii (chtodnie) oraz nawozdw obnizadjg rentownos$é, nawet przy wysokich cenach
zbytu.

e Umowy handlowe z Ukraing (potencjalnie przysztym cztonkiem UE) i paristwami Mercosur: zagrozenia zwigzane
zimportem tariszych owocdw i koncentratédw sokdw oraz substytucjq soku jabtkowego na rzecz soku pomarariczowego

jako tzw. soku pierwszego wyboru.

e Moda na zdrowie, efekt ,,zero”: trendy konsumpcji napojéw z zerowa/niskq zawartosciq kaloryczng systematycznie

r/r zmniejszajqce sprzedaz wolumenowq SNIN z 20 proc. zawartoscig naturalnego soku.
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4. Wyzwania dla polskiego sadownictwa

Cho¢ polscy sadownicy od lat muszg konfrontowac sie z niskimi cenami skupu, bedgcymi rowniez efektem pres;ji
zagranicznej konkurencji, sytuacja zwigzana z bliskg akcesjq Ukrainy do UE, a przede wszystkim umowq UE z Mercosur,
stwarza nowe i powazniejsze zagrozenia.

Dla polskich spétek produkujgcych soki i napoje, takich jaok m.in. Grupa Maspex, Hortex, Dawtona, Fortuna, Bracia
Sadownicy, Wosana, do ktérych nalezy okoto 70 proc. rynku, zjawiska opisane w powyzej oraz nowe uwarunkowania
geopolityczne (Ukraina, Mercosur) w krétkim okresie oznaczajg radykalne odwrdcenie wektoréw wzrostu.
W dtugim okresie mogqg doprowadzi¢ do perturbacji, ktére koniec kocdw negatywnie wptyng nie tylko na polskie
otoczenie, ale i na rozwdj firm. Dlatego tak wazne jest, aby polski rzad byt w stanie dostrzegac antyrozwojowe procesy
i im przeciwdziatad.

Z perspektywy korporacji spozywczej umowy o wolnym handlu z Ukraing i paristwami Mercosur stwarzajg szanse
edukcji kosztéw, odbudowy marzy i ekspansji globalnej. Naptyw zaréwno tanich ukrainskich owocdéw i/lub taniego,
ukrainskiego koncentratu soku jabtkowego oraz mrozonych owocéw jagodowych, to dla polskich firm produkujgcych
SNiN potencjalne Zrdédto oszczednosci, ale kosztem drastycznego zmniejszenia popytu na polskie pétprodukty z owocow
i warzyw.

Podobna sytuacja zachodziw wyniku tzw. efektu Mercosur. Obnizenie cetnabrazylijskikoncentrat soku pomaraniczowego
bezposrednio zwiekszy marzowosé flagowych produktéw. | o ile w tym drugim przypadku, jest to sytuacja pozytywna
zaréwno dla firmy (reinwestujgcej zyski w Polsce) jak i parstwa polskiego, tak w pierwszym sytuacja jest bardziej
ztozona.

Rzad polski powinien zacheci¢ firmy do pozostania przy skupie polskich owocéw, zas jedng z kluczowych zachet
dotego powinno by¢utrzymanie obecnejmatrycy podatku cukrowego. Pozwala ona bowiem utrzymad cenowq przewage
konkurencyjng zapobiegajgcg dalszym spadkom sprzedazy i tym samym czesciowo pozwala zrekompensowad
utracone korzysci. Jest wielce prawdopodobne, ze polskie firmy pozbawione takiego wsparcia, nie tylko zredukujg
znacznie zawartos¢ soku w napojach dostosowujqgc sie do wzorcéw zagranicznej konkurencji, z ktérg bedg musiaty
podjgé nieréwng walke, ale sitg rzeczy bedg miaty wiekszq preferencje do kupowania zagranicznych, owocowych
surowcéw.

Badania opinii publicznej potwierdzajg, ze przyttaczajgca czesé spoteczenstwa nie popiera rozwigzan podatkowych,
skupiajgcych sie jedynie na kwestiach budzetowych i pomijajgcych role polityki podatkowej we wspieraniu
prozdrowotnych nawykdéw spotecznych.
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Woykres 6 Priorytety dla rzadu — zdrowie vs wptywy podatkowe

Rzaqd ustalajgc wysokosé podatkow przede wszystkim:

powinien kierowac sie tylko i wytgcznie wysokoscig powinien wspiera¢ zdrowg zywnos¢ i ksztattowad
wptywow do budzetu — 15 proc. prozdrowotne nawyki zywieniowe Polakéw — 85 proc.

Zrédto: Badanie Pollster dla ,,Super Expressu”, 2019 rok

Popularnosé napojéw owocowych z min. 20 proc. wsadem soku owocowego wpisuje sie w hasto patriotyzmu
konsumenckiego (,Kupujpolskie”). To, obok wspomnianej pokusy promowania wyzej marzowego soku pomaranczowego
jako soku pierwszego wyboru, bedzie dtugoterminowo ostabiato wizerunkowo polskie firmy, ktére w powszechnej
percepcji klientéw, mogqg przestac réznic sie od zagranicznej konkurenciji.

Dodatkowo korzystanie z surowcdw z krajéw Mercosur rodzi ryzyka zwiekszonego $ladu weglowego (transport przez
ocean) oraz nizszych standardéw srodowiskowych. Sieci handlowe (np. Lidl, Biedronka) coraz mocniej naciskajg
na transparentnosé taricucha dostaw, co zmusi nasze firmy do rygorystycznego kontrolowania zagranicznych
dostawcdw.

Wszystko to moze zachwiaé pozycjqg polskich firm na rynku krajowym. Pewne jest jednak, ze zniesienie preferenc;ji
podatkowych dla SNiN z min. 20-proc. wsadem soku, a tym samym zniesienie ostatniej bariery chroniqgcej polskie firmy
przed zagraniczng konkurencjg, bedzie katalizatorem uruchomienia tego negatywnego procesu.
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5. Rola producentéw SNiN w Polsce

a. Krajowy rynek SNiN to ,marzowe serce”, ktére finansuje globalng ekspansje

W strukturze finansowej polskich korporacji to wtasnie wysokomarzowe, markowe produkty konsumenckie na rynku
macierzystym generujg nadwyzke gotéwkowq (Free Cash Flow).

e Eksport surowcow (koncentratdow soku) oraz ekspansja na nowe rynki zagraniczne to biznesy o znacznie
nizszej, bardzo zmiennej marzy, podatne na globalne wahania gietdowe.

e Zniszczenie rentownosci polskiego rynku SNiN drastycznie utnie zyski generowane w kraju. w efekcie polskie
firmy stracq ,poduszke finansowq” i wolny kapitat, ktéry do tej pory przeznaczaty na zagraniczne akwizycje
(zakupy fabryk i marek w Czechach, Rumunii, na Wegrzech czy rynkach zachodnich). Podwyzka podatkéw
w Polsce bezposrednio zamrozi globalny budzet inwestycyjny firm.

Tabela 4 Poréwnanie naktadéw inwestycyjnych firm w sektorze SNiN

Coca Cola HBC Colian / Hellena
Rok Grupa Maspex Polska PepsiCoPolska Hortex (Hoop)
2021 ~270 min zt ~110 min zt ~180 min zt ~70 min zt ~35min zt
2022 ~330 min zt ~130 min zt ~220 min zt ~90 min zt ~45 min zt
2023 ~400 min zt ~140 min zt ~250 min zt ~110 min zt ~55 min zt
2024 ~650 min zt ~150 min zt ~300 min zt ~120 min zt ~60 min zt
2025 ~350 min zt ~160 min zt ~270 min zt ~100 min zt ~50 min zt
Razem ~2 000 min zt ~690 min zt ~1220minzt  ~490 min zt ~245 min zt
Rok Wosana Dawtona Fortuna Sokpol Refresco Polska
2021 ~8 min zt ~15 min zt ~15 min zt ~20 min zt ~25 min zt
2022 ~12 min zt ~20 min zt ~20 min zt ~30 min zt ~35 min zt
2023 ~15 min zt ~25 min zt ~25 min zt ~40 min zt ~45 min zt
2024 ~20 min zt ~30 min zt ~35 min zt ~50 min zt ~60 min zt
2025 ~15 min zt ~25 min zt ~25 min zt ~35min zt ~45 min zt
Razem ~70 min zt ~115 min zt ~120 min zt ~175 min zt ~210 min zt

Zrodto: opracowanie wiasne
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Warto réwniez odnies¢ sie do danych obrazujgcych skale dziatania firm w sektorze SNiN.

Tabela 5 Poréwnanie przychodéw, zatrudnienia oraz rocznego CAPEX-u producentéw napojéw
w Polsce

Szacunkowe Liczba Sredni roczny

Podmiot przychody w PL pracownikéw w PL CAPEX w PL

Grupa Maspex ~16-18 mid zt ~7 500 ~500-650 min zt

PepsiCo Polska ~9-11 mid zt* ~3 200 ~200-300 min zt

Colian / Hellena (Hoop) ~1,5-2,0 mid zt ~600-800 ~40-70 min zt

Dawtona ~500-800 min zt ~400-600 ~20-40 min zt

Sokpol ~500-800 min zt (est.) ~350 ~25-50 min zt

Zrédto: opracowanie wiasne

b. Zatamanie ekonomii skali w przetwérstwie (zasada naczyn potgczonych)

e Potega i konkurencyjnosc¢ cenowa naszych firm na rynkach miedzynarodowych wynikajg z gigantycznej
skali przetwérstwa w polskich zaktadach. Te same linie technologiczne, te same ttocznie i te same laboratoria
R&D obstugujq zaréwno rynek krajowy, jak i eksport.

e Jedli przez niekorzystne zmiany w optacie cukrowej popyt w Polsce tgpnie np. o kolejne procenty, firmy bedqg
musiaty zmniejszy¢ wolumen produkcji gotowych napojéw w kraju. To automatycznie podniesie jednostkowy
koszt staty (Fixed Cost per Unit) kazdego innego produktu schodzqgcego z tej samej tasmy — w tym sokdw,
nektaréw i napojéw przeznaczonych na eksport. Przez polski podatek eksportowa oferta naszych firm
w Niemczech, USA czy krajach Mercosur stanie sie za droga i przegra z konkurencjg z Chin, Turcji czy Austrii.
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c. Rynek krajowy jako niezbedny ,,poligon doswiadczalny” (R&D)

Zadna globalna firma spozywcza nie rozwija innowacji bezpoérednio na rynku eksportowym. Rynek macierzysty

w Polsce to kluczowy inkubator innowacji.

e Na rynku krajowym przy bezpiecznej marzy firmy testujg nowe technologie, takie jak innowacyjne zagesz-
czanie sokdw metnych czy przetwdrstwo jabtek czerwonomigzszowych.

e Dopiero po odniesieniu sukcesu w Polsce, produkty te trafiajg do globalnej sieci dystrybucji B2B na 6 konty-
nentach. Jesli polski rynek SNiN zostanie sprowadzony przez fiskusa do walki o przetrwanie i najnizszq cene,
firmy zamkng zaawansowane projekty badawczo-rozwojowe (R&D) w Polsce, co w ciggu kilku lat pozbawi

je technologicznych przewag na swiecie.

Tabela 6 Potencjat czotowych producentéw napojéw w Polsce

Firma Grupa Maspex Coca Cola HBC Polska

Liczba pracownikéw w Polsce ~7 500 ~3800

Liczba zaktaddw produkcyjnych 10 fabryk 3 fabryki

Gtéwne lokalizacje Tymbark, Olsztynek, Tychy Warszawa + Radzymin, Stanigtki, Stradomia
Profil produkcji Soki, nektary, napoje, wody, zywnos¢ Napoje gazowane, soki, wody
Struktura zespotow Produkcja, R&D, skup surowcow Sprzedaz, dystrybucja, marketing
Firma PepsiCo Polska Hortex

Liczba pracownikéw w Polsce ~3 200 ~1200-1500

Liczba zaktadéw produkcyjnych 4 fabryki 3 zaktady

, . Warszawa + Sroda Slgska, Grodzisk Maz., o .
Gtéwne lokalizacje Przysucha, Skierniewice, Rzeszow

Tomaszéw Maz., Michréw

Profil produkcji Napoje, soki, przekgski Soki, nektary, mrozonki

Struktura zespotdw Produkcja + sprzedaz Produkcja, technologia
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Tabela 6 Potencjat czotowych producentéw napojéw w Polsce c.d.

Firma Colian / Hellena (Hoop) Wosana
Liczba pracownikéw w Polsce ~600-800 ~200-300
Liczba zaktaddéw produkcyjnych 2-3 zaktady 3 zaktady
Gtéwne lokalizacje Opatdéwek, Kalisz, Mszczondw Damino kofo Stupska,
Turéw koto Czestochowy i Andrychéw

Profil produkcji Napoje, syropy, oranzady Soki, napoje, private label
Struktura zespotow Produkcja, sprzedaz Produkcja, sprzedaz, private label
Firma Dawtona Fortuna
Liczba pracownikéw w Polsce ~400-600 ~200-400
Liczba zaktaddw produkcyjnych 3 zaktady 1-2 zaktady
Glowne lokalizacje Btonie, Leszno, inne lokalizacje okolice Warszawy/

produkcyjne centralna Polska
Profil produkgji Przetwory warzywno-owocowe, soki Soki, nektary, napoje funkcjonalne
Struktura zespotéw Produkcja, logistyka, przetwdrstwo Produkcja, marketing, eksport
Firma Sokpol Refresco Polska
Liczba pracownikéw w Polsce ~350 ~300-350
Liczba zaktaddéw produkcyjnych 1 zaktad 2 zaktady
Gtéwne lokalizacje Myszkdéw Kety, Kozietuty
Profil produkgji Soki, koncentraty, private label  Produkcja kontraktowa (napoje, soki, private label)
Struktura zespotéw Produkcja, eksport, private label Produkcja, operacje, B2B

Zrédto: opracowanie wiasne
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6. Pozostate ryzyka dla branzy i gospodarki

Polskie firmy konkurujg globalnie i regionalnie z gigantycznymi, zachodnimi koncernami oraz miedzynarodowymi
funduszami private equity, ktére majg dostep do taniego kapitatu. Ostabienie ich pozycji na rynku macierzystym
stworzy natychmiastowqg wyrwe, ktérg wykorzystajg globalni gracze.

Gdy zagraniczna konkurencja zacznie odbierad im udziaty w Polsce, firmy zamiast skupiac sie na globalnej ekspans;ji
w ramach umowy Mercosur czy rynkéw azjatyckich, bedqg musiaty przeznaczaé znaczgce $rodki na wojne cenowg
na rynku krajowym, co w dtuzszej perspektywie jeszcze bardziej ostabiich pozycje. Warto réwniez podkresli¢ dodatkowy
aspekt fiskalny. Nie jest tajemnicqg, iz zagraniczne korporacje od lat stosujg tzw. optymalizacje podatkowq unikajqc
de facto ptacenia podatkéw od zysku (CIT), w ostatecznosci reinwestujq zysk przede wszystkim w moce przemystowe
a nie np. R&D, majg wrecz nieograniczony dostep do kapitatu, co m.in. powoduje ich wiekszq odpornosc na tzw. wojny
cenowe. Polskie firmy dziatajgce w swoim kraju tych obiektywnych przewag sg pozbawione, dlatego tak wazne jest
chocby posrednie wsparcie ze strony polskiego rzgdu. A jest co wspierac, bowiem szereg badan poréwnawczych
w réznych biznesowych obszarach, jak np. CAPEX czy liczba zatrudnionych, wypada zdecydowanie na korzysc¢ firm

polskich.
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Rozdziat Il. Skutki posrednich i bezposrednich obcigzen podatkowych

1. Wyzsza stawka VAT

Pod koniec 2025 r. opublikowano projekt nowelizacji ustawy o VAT, zaktadajgcej podwyzszenie preferencyjnej
stawki VAT (z 5 proc./8 proc. do 23 proc.) na moszcz gronowy oraz wybrane napoje bezalkoholowe zawierajgce min.
20 proc. soku, tj. bezalkoholowe odpowiedniki napojéw alkoholowych oraz napoje energetyzujgce (z kofeing lub tauryng).

Przepisy miaty wejs¢ w zycie 1 lipca 2026 r., jednak procedowanie ustawy zatrzymato sie (stan na czerwiec 2026 r.).

Podwyzka dotyczy wytqgcznie: bezalkoholowych odpowiednikéw alkoholi, oraz energetykéw (kofeina/tauryna).
Klasyczne napoje owocowe (bez nawiqzan do alkoholu i bez kofeiny/tauryny) nie sg objete tg podwyzkg w samym
projekcie. Projekt nie zostat jeszcze rozpatrzony przez Sejm.

2. Podatek cukrowy

Od 1 stycznia 2021 r. obowigzuje optata od srodkdw spozywczych, potocznie okreslana joko ,optata cukrowa”
lub ,podatek cukrowy”. Dotyczy ona wprowadzania na rynek krajowy napojéw zawierajgcych cukry, substancje
stodzgce lub dodatki takie jak kofeina czy tauryna. Optata zostata wprowadzona ustawqg z dnia 14 lutego 2020 r.
o zmianie niektérych ustaw w zwigzku z promocjg prozdrowotnych wyboréw konsumentéw (Dz.U. 2020 poz. 1492),
ktéra znowelizowata m.in. ustawe z dnia 11 wrzegnia 2015 r. o zdrowiu publicznym (Dz.U. z 2021 r. poz. 183 z p6zn. zm.).

Zakres optaty obejmuje napoje z dodatkiem co najmniej jednego z ponizszych sktadnikow:
e cukrow (monosacharydow lub disacharydow),
e substancji stodzgcych (zastepujqcych cukier),
o kofeiny lub tauryny.
Wytgczenia z optaty obejmujg m.in. napoje bedgce:
e napojami bez dodatku cukru (w ktérych cukier wystepuje naturalnie),
e wyrobami medycznymi, suplementami diety oraz zywnosciq specjalnego przeznaczenia medycznego,
e preparatami do zywienia niemowlqt,
e wyrobami akcyzowymi,
e napojami, w ktérych udziat masowy soku owocowego, warzywnego lub owocowo warzywnego wynosi
co najmniej 20 proc. i ktérych zawartosé cukrow nie przekracza 5 g w 100 ml,
e roztworami weglowodanowo elektrolitowymi o zawartosci cukréw nieprzekraczajgcej 5 g w 100 ml,
e napojami mlecznymi (tj. takimi, w ktérych mleko lub jego przetwory znajdujg sie na pierwszym miejscu
w wykazie sktadnikdwy).
Konstrukcja optaty ma charakter dwusktadnikowy (czesé stata i zmienna):
e czesc stata: 0,50 zt za litr napoju zawierajgcego do 5 g cukréw w 100 ml lub jakgkolwiek ilos¢ substancji
stodzqcej,
e czes¢ zmienna: 0,05 zt za kazdy gram cukréw powyzej 5 g w 100 ml napoju,
e dodatkowo 0,10 zt za litr w przypadku napojéw zawierajgcych kofeine lub tauryne.
Maksymalna wysokos$¢ optaty wynosi 1,20 zt na litr napoju.

Preferencyjne zasady stosuje sie wobec napojéw zawierajgcych powyzej 5 g cukréw w 100 ml, w ktérych udziat

soku wynosi co najmniej 20 proc. sktadu, oraz wobec napojéw izotonicznych (weglowodanowo - elektrolitowych).
w tych przypadkach pobierana jest wytgcznie cze$¢ zmienna optaty.
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ROK 2025

e Projekt UD 318 - wprowadza drastyczny wzrost stawek optaty cukrowej: zmienna optata za dodatkowy cukier ma
wzrosng¢ o 100 proc., maksymalna stawka o 50 proc., optata stata o 40 proc., planowana optata za kofeine i tauryne
az o 1000 proc.. w dniu 25 listopada 2025 roku miato miejsce posiedzenie Senackiej Komisji Budzetu i Finanséw
Publicznych, w trakcie ktérego jednym z punktéw porzgdku obrad byto rozpatrzenie uchwalonej przez Sejm w dniu
7 listopada 2025 r. ustawy o zmianie ustawy o zdrowiu publicznym oraz ustawy o podatku dochodowym od osdb
fizycznych (druk senacki 536). Po rozpatrzeniu ustawy Komisja wniosta o przyjecie ustawy przez Senat bez poprawek.
Stanowisko Komisji przyjete zostato wiekszosciowo. Prezydent Ustawe zawetowat.

e Projekt UD 290 - wprowadza optate cukrowq na napoje owocowe zawierajgce co najmniej 20 proc. soku
i do 5 g /100 ml cukru, jezeli zastosowano w nich substancje stodzqce lub kofeine lub tauryne. Tym samym przy
okazji doprecyzowania ustawy i uproszczenia poboru obcigza sie podstawowy obecnie segment napojéw owocowych
optatg 0,50 z#/1 |. Projekt nie zostat jeszcze rozpatrzony przez Sejm.

ROK 2026

e ProjektUD 417 - wdniu 24.06.2024 r.do konsultacji publicznych skierowany zostat projekt nowelizacji ustawy o zdrowiu
publicznym. Osobqg odpowiedzialng za projekt jest Jarostaw Neneman, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finansow.

Proponowane przez rzgd zmiany:

e podwyzka optaty statej z 0,50 zt do 0,70 zt i podwyzka optaty zmiennej z 0,05 zt do 0,10 zt za gram cukru
ponad 5 g

e podwyzka stawki dla napojéw energetycznych (za dodatek kofeiny lub tauryny) z 0,10 zt do 1,00 zt

e stawka dla koncentratéw 3,00 zt za litr

e podniesienie optaty maksymalnej dla napojéw do bezposredniego spozycia z 1,20 zt do 1,80 zt

e wytgczenie ze zwolnienia z optaty suplementéw diety o pojemnosci ponad 200 ml

e wytqczenie ze zwolnienia z optaty statej napojéw zawierajgcych co najmniej 20 proc. soku owocowego/

warzywnego oraz izotonikéw, zawierajgcych ponizej 5 g cukru na 100 ml, jezeli dodano do nich kofeine, tauryne

lub substancje stodzqgce (tj. stodziki)

e napoje owocowe i iizotoniki majgce powyzej 5 g cukru 100 ml majg ptacic petng optate, a nie tylko od nadwyzki
cukru powyzej 5 g

Wejscie w zycie ustawy zaplanowano na 1.01.2027 r..
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Reasumujgc: planowany jest wzrost optaty cukrowej oraz dodatkowe obcigzenie kluczowego segmentu typowo
polskich napojéw owocowych i warzywnych (z duzg zawartoscig soku — co najmniej 20 proc.). Planowana optata za
kofeine i tauryne ma wzrosng¢ az o 1000 proc., zmienna optata za dodatkowy cukier o 100 proc., maksymalna stawka
o 50 proc., a optata stata o 40 proc. Dodatkowo projekt wprowadza opodatkowanie dotychczas zwolnionej z optaty
cukrowej kategorii napojéw owocowych zawierajgcych co najmniej 20 proc. soku i do 5 g /100 ml cukru, jezeli zastoso-
wano w nich substancje stodzgce lub kofeine i tauryne.

W pordéwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej planowane podwyzki nalezg do najwyzszych w Europie. Dla konsu-
menta bedq szczegdlnie dotkliwe, co wynika z nizszej sity nabywczej w naszym kraju — srednia sita nabywcza miesz-
karica Polski stanowi okoto 35 proc. ponizej éredniej europejskiej. Sredniowazony wzrost cen np. na napoje niegazo-
wane wyniesie okoto 16,5 proc..

Caty wysitek branzy przetwérczej w reformulacje napojow, dokonany po wprowadzeniu optaty cukrowej w 2021 r.,
zostaje tym samym zniweczony, a zwolnienie dla napojéw owocowych na bazie soku, przewaznie soku jabtkowego

gtéwnie z polskich upraw, staje sie iluzoryczne.

Skutki wprowadzenia nowych regulaciji

Zwiekszenie obcigzen podatkowych doprowadzi do znaczgcych zmian na polskim rynku napojéw bezalkoholowych.

Ponizej przedstawiamy symulacje nastepstw decyzji w sprawie optaty cukrowej.
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3. Najwazniejsze skutki podniesienia VAT

Zaktadane wskazniki elastycznosci cenowej

Stworzony w oparciu o dane za lata 2023-2026 model elastycznosci cenowej dla gtéwnych producentéw w kategorii
SNiN oraz dla catej kategorii (przy zatozeniu naturalnego trendu, ktéry bez wszystkich zmian bytby zbiezny z rozwojem
szeroko rozumianych napojow bezalkoholowych, czyli +2 proc. r./r.).

Wykres 7 Wspétczynnik elastycznosci cenowej producentéw napojow w Polsce

0,0

-0,5

-1,0

-15

-2,0

MASPEX HORTEX HOLDING MARKI WEASNE INNE SNiN (suma kategorii)

Zrédto: opracowanie wiasne

KLUCZOWE WNIOSKI ANALITYCZNE (Interpretacja szoku popytowego):

1) Gwattowny skok ceny $redniej o 16,5 proc.: Wprowadzenie nowej optaty podniesie $rednig rynkowqg cene litra
napoju. Tak gwattowna podwyzka w krétkim czasie drastycznie ostabi site nabywczg konsumentéw.

2) Ochrona kategorii sokéw 100 proc.: Kategoria czystych sokdéw 100 proc. nie poniesie zadnych strat, poniewaz soki
100 proc. z definicji nie zawierajg dodanego cukru ani substancji stodzgcych, przez co nie podlegajg ustawie o opta-
cie cukrowej. Stajg sie one relatywnqg oazq stabilnosci cenowej, cho¢ ich cena bazowa nadal pozostaje najwyzsza
na rynku.

3) Zréwnanie cenowe napojéw i nektarow: Podwyzka doprowadzi do anomalii rynkowej — $rednia cena nektaréw
oraz napojéw niemal catkowicie sie zrdwna. Dla konsumenta oznacza to zatarcie granic jakosciowych miedzy tymi

kategoriami.
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Tabela 7 Symulacja spadku sprzedazy pod wptywem zmian cen po zmianie stawki VAT

Stare Stare Nowe Zmiana Elastycznos¢ Nowa stawka

Poziomy VAT: Poziomy VAT: Poziomy VAT: ceny w proc. cenowd VAT: Roczna Zmiana spo-

Roczna sprzedaz cena cena sprzedaz zycia w proc.

Kategoria [min 1] za litr za litr [min 1]

SOKI* 501,26 6,547 7,669 17,1 proc. -0,987 7,669 -16,9 proc.
NEKTARY 107,38 4,214 4,937 17,1 proc. -0,987 4,937 -16,9 proc.
;"A'T?OJE " 518,35 4,172 4,887 17,1 proc. -0,987 4,887 -16,9 proc.
NAPOJE 39,02 5,730 5,730 0,0 proc. -0,987 5,730 0,0 proc.
powyzej 20 proc. soku

RAZEM 1166,01 5,249 6,116 16,5 proc. -0,987 6,116 -16,4 proc.
NAPOJE RAZEM 557,37 4,281 4,946 15,5 proc. -0,987 4,946 -15,7 proc.

Zrédio: opracowanie wiasne. *Wyliczenia odnosnie sokéw przedstawiamy informacyjnie.

Krytyczne wnioski z powyzszych wyliczen:

1) Znaczny spadek wolumenowy sprzedazy: podniesienie stawki VAT wywota $redni wzrost cen na pétce
o 16,5 proc., co przy sztywnej elastycznosci cenowej na poziomie -0,987 przetozy sie na natychmiastowe obnizenie
catkowitej rocznej sprzedazy o -16,4 proc. w ujeciu wolumenowym rynek, uwzgledniajgc soki, skurczy sie z 1,166 mld
litrow do 975,3 min litréw.

2) Utrata blisko 200 miliondw litréw popytu: w skali roku z rynku zniknie popyt na 190,67 min litrdw sokdéw, nektaréw
i napojéw, co bezposrednio uderzy w krajowe zaktady przetwdrcze i drastycznie zmniejszy zapotrzebowanie na skup
owocow od sadownikdw i rolnikdw.

3) Sprzedaz napojéw obnizy sie o 87,7 min litréw: kategoria ta ucierpi na podwyzce stawki VAT najmocniej w ujeciu
bezwzglednym.

4) Uderzenie w segment prozdrowotny (soki 100 proc.): w przypadku objecia wyzszym VAT ich sprzedaz spadnie
0 84,8 min litréw, co stoi w sprzecznosci z deklarowang politykg prozdrowotng paristwa.

5) W wymiarze przychodéw panstwa efekt bedzie neutralny: spadek sprzedazy i utracony z niej podatek VAT
zniweluje w catosci wyzsze przychody z tytutu podwyzszenia stawki VAT.
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4. Estymacja zuzycia surowca rolnego (owocéw i warzyw) po spadkach sprzedazy zwigzanych
z podwyzkq VAT

Przyjete zatozenie: aktualny profil sktadu w podkategorii ,Napoje” to 20 proc. soku w napojach obcigzonych stawkq
5 proc. i 5 proc. soku w napojach obtozonych stawkq 23 proc.

Tabela 8 Estymacja zuzycia surowca po spadkach sprzedazy zwigzanych z podwyzkqg VAT

Profil sktadu: 20 proc. 5 proc.

Waga pomocnicza (obl): 98,15 proc. 1,85 proc.

Kategoria Napoje (akt. VAT 5 proc.)  Napoje (akt. VAT 23 proc.)  Napoje razem
Aktualne zuzycie 149 998,8 28226 152821,4
Zaktadany spadek sprzedazy -16,9 proc. 0,0 proc. -16,6 proc.
Szacowane zuzycie po zmianie optaty 124 622,0 2822,6 127 444,6
Spadek pod wptywem spadku popytu: 25376,8 0,0 25 376,8
Kategoria Soki Nektary RAZEM
Aktualne zuzycie 329 067,0 7 618,3 489 506,6
Zaktadany spadek sprzedazy -16,9 proc. -16,9 proc. -16,8 proc.
Szacowane zuzycie po zmianie optaty 273 395,4 6329,4 407 169,4
Spadek pod wptywem spadku popytu: 55671,6 12889 82 337,3

Zrédto: opracowanie wiasne
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Krytyczne wnioski z powyzszych wyliczeh:

1) Redukcja surowcowa: Szeroka podwyzka podatku VAT (uwzgledniajgca soki) spowoduje, Zze polski przemyst prze-
tworczy i napojowy zakupi od rolnikdw o 82,3 tys. ton mniej surowcéw rolniczych rocznie (spadek z 489,5 tys. ton
do 407,1 tys. ton).

2) Trwate zatamanie popytu na napoje z 20 proc. wsadem: w kategorii napojéw z 20 proc. soku zuzycie surowca
spadnie o 25,3 tys. ton. W efekcie fiskalizm paristwa znacznie ostabi wypracowany przez lata mechanizm zdejmujgcy
nadwyzki owocowe z rynku.

3) Ktopoty dla producentéw sokdéw: w przypadku objecia wyzszg stawkg VAT to ta kategoria ucierpi najbardziej pod
wzgledem tonazu. Zapotrzebowanie na owoce i warzywa do produkcji sokdw spadnie o ponad 55,6 tys. ton.

5. Dodatkowe zatozenie spadku zuzycia surowcéw rolniczych w przypadku dwéch scenariuszy
reformulacji napojéw (na 10 proc. i 5 proc. zawartoéé soku w napoju)

Dodatkowe obciqzenia podatkowe bedq sktaniac producentdw napojéw do modyfikacji ich sktadu (reformulacji) po-
przez zmniejszenie wsadu owocowego w produktach.

Tabela 9 Dodatkowe zatozenie spadku zuzycia surowcéw rolniczych w przypadku dwéch scenariuszy
reformulacji napojéw (na 10 proc. i 5 proc. zawartos$¢ soku w napoju)

Napoje Napoje
(akt. (akt.
VAT 5 proc.) VAT 23 proc.) Razem
[tys. kg]
Szacowane zuzycie po zmianie VAT 127 444.,6 127 444.,6 28226 407 169,4
Szacowane zuzycie po reformulacji do 10 proc. 65 133,6 65 133,6 28226 344 858,4
Szacowane zuzycie po reformulacji do 5 proc. 33978,1 33978,1 28226 3137029

Spadek pod wptywem reformulacji:
10 proc. -62311,0 -62311,0

5 proc. -93 466,5 -93 466,5

Zrédto: opracowanie wiasne
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ZESTAWIENIE STRAT CALOSCIOWYCH (efekt skumulowany)

Aby precyzyjnie oceni¢ realne uderzenie w polskie rolnictwo, musimy potgczy¢ spadek popytu pod wptywem
wyzszych cen (Tabela nr 8) z efektem reformulacji sktadu przez producentéw (Tabela nr 9).

Wychodzgc od aktualnego punktu wyjscia (489,5 tys. ton zuzytych surowcdéw), skumulowane straty dla rynku surow-
cowego ksztattujg sie nastepujgco:

Scenariusz A (spadek popytu + reformulacja napojéw do 10 proc. soku)
e Ubytek z tytutu spadku sprzedazy: 25,4 tys. ton

e Ubytek z tytutu reformulacji do 10 proc.: 62,3 tys. ton

o tACZNA STRATA SUROWCOWA: 87,7 tys. ton

Nowy poziom zuzycia w przemysle: 401,8 tys. ton (spadek o 17,9 proc. w stosunku do punktu wyjscia).

Scenariusz B (spadek popytu + reformulacja napojéow do 5 proc. soku — standard UE)

e Ubytek z tytutu spadku sprzedazy: 25,4 tys. ton

e Ubytek z tytutu reformulacji do 5 proc.: 93,5 tys. ton

o tACZNA STRATA SUROWCOWA: 118,8 tys. ton

Nowy poziom zuzycia w przemysle: 370,7 tys. ton (spadek o 24,3 proc. w stosunku do punktu wyjscia).
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6. Optata cukrowa. Procentowe wskazniki zmian cen po podwyzszeniu optaty cukrowej

Tabela 10 Zaktadane liniowe przeniesienie na rynek przy zachowaniu pozostatych warunkéw
rynkowych niezmienionych

Srednia Estymowany Srednia
: Zmiana
cena za litr wzrost cena za litr
. .. ceny
(przed zmiang/z VAT) ceny (po zmianie/z VAT)

(w proc.)

Kategoria [PLN]: [PLN] [PLN]:
NEKTARY 4,214 0,808 5,022 19,2 proc.
NAPOJE ponizej 20 proc. soku 4,172 0,808 4,980 19,4 proc.
NAPOJE powyzej 20 proc. soku 5,730 0,946 6,676 16,5 proc.

Zrddto: opracowanie wiasne

Tabela 11 Symulacja spadku sprzedazy pod wptywem zmian cen po zmianie optaty cukrowej

Stare Stare Nowe
poziomy cen: poziomy cen: poziomy Zmiana Elastycznos¢ Roczna Zmiana

roczna sprzedaz cena cen: ceny w proc. cenowad sprzedaz spozycia
Kategoria [min ] za litr cena za litr [min 1] W proc.
NEKTARY 107,38 4,214 5,022 19,2 proc. -0,987 87,07 -18,9 proc.
NACOJE 518,35 4,172 4,980 19,4 proc. -0,987 41932  -19,1proc.
ponizej 20 proc. soku
NAPOJE 39,02 5,730 6,676 16,5 proc. -0,987 32,66 -16,3 proc.
powyzej 20 proc. soku
RAZEM 1 166,01 5,249 6,066 15,6 proc. -0,987 1 040,31 -10,8 proc.
NAPOJE 557,37 4,281 5,099 19,1 proc. -0,987 451,98 -18,9 proc.
Razem

Zrédto: opracowanie wiasne
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KLUCZOWE WNIOSKI ANALITYCZNE (Interpretacja szoku popytowego):

1) Producenci markowych produktéw np. Grupa Maspex i Hortex sq najbardziej narazeni na straty:
Z modelu elastycznosci cenowej wynika, ze Grupa Maspex (Tymbark, Kubus, Tarczyn) oraz Hortex posiadajg jeden
z najwyzszych wspdtczynnikéw elastycznosci cenowej (odpowiednio -1,628 oraz -1,441). Oznacza to, ze marki sqg
bardzo wrazliwe na podwyzki. Kazdy wzrost ceny przetozy sie na obnizenie sprzedazy ich produktéw. Najbardziej
stabilne sg marki wiasne (Private Label: -1,042), do ktérych w kryzysie uciekajg konsumenci.

2) Rynek kurczy sie o 125,7 miliona litréw:
Podwyzszenie optaty cukrowej spowoduje spadek catkowitej rocznej sprzedazy kategorii z 1,166 mld litréw
do 1,040 mild litréw (spadek o -10,8 proc.).
3) Duzy spadek w segmentach nektaréw i napojow (ok. -19 proc.):
Poniewaz soki 100 proc. (Juices) sq zwolnione z tej optaty (0,0 proc. zmiany), cate uderzenie popytowe skupia sie na
pozostatych kategoriach:

a. Nektary: spadek sprzedazy o -18,9 proc. (rynek traci 20,3 min litrow).

b. Napoje: spadek sprzedazy az o -19,1 proc. (rynek traci 99,03 min litrow).

4) Duzy spadek w catosciowej kategorii NAPOJE (-18,9 proc.): w ujeciu zbiorczym (Napoje razem) segment napojéw

kurczy sie z 557,4 min litrow do 452,0 min litréw, generujgc potezng wyrwe wolumenowq w fabrykach rozlewniczych.
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KLUCZOWE WNIOSKI STRATEGICZNE:

1) Odejscie od 20 proc. wktadu soku przyniesie gorsze skutki niz sam spadek sprzedazy wskutek podatkéw

Decyzje technologiczne firm (reformulacja) przyniosq polskiemu rolnictwu wieksze straty niz sam spadek zakupow
konsumenckich. W scenariuszu B (5 proc.) wsad owocowy kurczy sie dodatkowo o prawie 93,5 tys. ton. Zmuszenie
producentéw do ucieczki od naturalnego soku na rzecz wody i stodzikdw znaczgco zmniejszy rynek zbytu owocdw

przez sadownikow.

2) Przemyst napojowy przestanie by¢ stabilizatorem rolnictwa

Ograniczenie zapotrzebowania na surowce o blisko 119 tysiecy ton (Scenariusz B) oznacza, ze z polskiego rynku
przetwodrczego zniknie niemal 1/4 dotychczasowego popytu. Przetwdrnie zostang zmuszone do zmniejszenia
zamowien u sadownikéw, generujgc duzg nadwyzke owocdw w kraju, co przetozy sie na drastyczny spadek cen skupu
pozostatych ptodéw ogrodniczych.

3) Fiskalizm panstwa wygeneruje efekt przeciwny do prozdrowotnego:

Zamiast wspierac¢ zbilansowang diete, nowe progi podatkowe zlikwidujg z pétek napoje owocowe o wysokiej gestosci
odzyweczej. Miejsce produktow z 20 proc. wsadem owocowym (ktére dzieki pasteryzacji nie potrzebowaty dodatkéw
chemicznych) zajmag tanie, bezwartosciowe napoje 5-procentowe nasycone syntetycznymi konserwantami, co trwale
obnizy jakos¢ koszyka zakupowego Polakdw.

4) Zniwelowanie potencjalnych dodatkowych wptywéw z VAT:
Dla dochoddéw panstwa taka podwyzka VAT jest neutralna, gdyz wzrost przychoddw skarbu paristwa ze wzrostu
stawki VAT zréwnowazy sie ze spadkiem tych przychodéw w wyniku zmniejszonej sprzedazy sokdw, nektardw

i napojow.

5) Problemy branzy sadowniczej:

Zmniejszenie zapotrzebowania na surowiec wykorzystywany jedynie do produkcji napojéw rzedu niemal 120 tys. ton
przetozy sie bezposrednio na problemy sadownikdw wspdtpracujgcych z firmami produkujgcymi napoje, a takze
kooperujgce z nimi podmioty. Niewykorzystana nadwyzka surowcdw rolnych bedzie zwiekszad presje na dalszy

spadek cen skupu, co przetozy sie na pogorszenie sytuacji catej branzy sadownicze;j.




7. Estymacja zuzycia surowca po spadkach sprzedazy zwigzanych z podwyzkq optaty cukrowej

Tabela 12 Estymacja zuzycia surowca po spadkach sprzedazy zwigzanych z podwyzkq optaty cukrowej

Profil sktadu: 20 proc. 5 proc.

Waga pomocnicza (obl): 98,15 proc. 1,85 proc.

Aktualne zuzycie 149 998,8 28226 152 821,4

Szacowane zuzycie po zmianie optaty 121 340,8 28226 124 163,4

Profil sktadu:

Kategoria Soki Nektary RAZEM

Zaktadany spadek sprzedazy 0,0 proc. -18,9 proc. -6,1 proc.

Spadek pod wptywem spadku popytu: 0,0 14409 30098,9

Uwaga: Przyjete zatozenie: aktualny profil sktadu w podkategorii ,,Napoje” to 20 proc. soku w napojach obcigzonych stawkg

5 proc. i 5 proc. soku w napojach obtozonych stawkq 23 proc., Zrédto: opracowanie wiasne
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KLUCZOWE WNIOSKI ANALITYCZNE (straty surowcowe z tytutu optaty cukrowej):

1) Ubytek surowca na poziomie niemal 30,1 tys. ton: PodwyzZszenie optaty cukrowej i wywotany nim szok cenowy
spowodujg, ze przemyst spozywczy zakupi od rolnikéw ponad 30 tys. ton mniej owocéw i warzyw rocznie (tfgczny
spadek z 489,5 tys. ton do 459,4 tys. ton).

2) Soki 100 proc. oazq stabilnosci: Zgodnie z logikg fiskalng, czyste soki 100 proc. nie notujg zadnej straty, poniewaz
nie podlegajg optacie cukrowej, ich popyt i zuzycie surowcowe (329,1 tys. ton) nie ulegajg zmianie w tym scenariuszu.
Niewielki spadek zuzycia surowcéw wygeneruje natomiast kategoria nektardw.

3) Najwiecej straci segment napojéw z min. 20 proc. wsadem: w samych napojach objetych preferencyjng stawkg
VAT 5 proc. (gdzie wsad owocowy wynosi 20 proc.) zapotrzebowanie na surowce rolnicze zmniejszy sie o 28,7 tys. ton
(spadek 0 -19,1 proc.).

Oznacza to, ze podatek cukrowy uderzy najsilniej w jakosciowe i najbardziej masowe produkty z portfolio polskich firm,
drastycznie zmniejszajqc ich zapotrzebowanie na krajowy skup owocéw przemystowych.

Kluczowy wniosek makroekonomiczny:

Nowy podatek cukrowy uderza w polskie rolnictwo w sposdb niezwykle skoncentrowany. Sam ubytek popytu na jabtka
przemystowe (26,6 tys. ton) stanowi az 88,5 proc. catkowitych strat surowcowych w kraju (26,6 tys. ton z tgcznej puli
30,1 tys. ton).

Fiskalizm panstwa uderza bezposrednio w najbardziej lubiane napoje owocowe i warzywne (np. jabtko-mieta czy
jabtko-wisnia), drastycznie ograniczajgc ich produkcje, co automatycznie odetnie krajowych sadownikéw od ich
najwiekszego wewnetrznego odbiorcy.
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8. Dodatkowe obcigzenia dla branzy producenckiej

Woprowadzenie tak znaczgcego dodatkowego obcigzenia finansowego sektora producentéw napojéw owocowych
destabilizuje dotychczasowq strukture rynkowq i ekonomiczng branzy. Wzrost kosztéw operacyjnych i spadek produkcji
generuje ryzyko drastycznego obnizenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Presja fiskalno-regulacyjna wymusza rewizje strategii budzetowych, co w pierwszej kolejnosci skutkuje wtrzymaniem
inwestycji oraz ograniczeniem wydatkédw na innowacje i rozwdj technologiczny. Prognozowany spadek popytu
konsumpcyjnego, sprzezony zwyzszymikosztamiwytworzenia,doprowadzido redukcjiobrotéw handlowych podmiotéw
gospodarczych o kilkanascie procent. Taka regresja przychoddw rodzi koniecznos$c¢ optymalizacji kosztow statych,
co bezposrednio przetozy sie na redukcje zatrudnienia i restrukturyzacje miejsc pracy. Sytuacje sektora komplikuje
dodatkowo kumulacja obcigzen logistycznych i finansowych wynikajgcych z wdrozenia systemu kaucyjnego,
co poteguje bariere wzrostu dla jednostek operujgcych w tej gatezi przemystu spozywczego.

Ponizej przedstawiamy analize strukturalnych konsekwencji tego wstrzgsu, wzmocnionego dodatkowo przez

wprowadzony od wrzesnia 2025 r. system kaucyjny.

A.Zmniejszenie zatrudnienia i tgpnigcie obrotoéw o kilkanascie procent

Zgodnie z modelami elastycznosci cenowej (gdzie elastycznosd dla catej kategorii wynosi -0,987) wzrost cen na pétkach
wywota natychmiastowy spadek wolumenu sprzedazy.

e Spadek obrotéw i redukcja etatéw: Szacowane w modelach tgpniecie sprzedazy o 16,4 proc. bezposrednio
przetozy sie na spadek przychoddéw firm. Nizsza produkcja oznacza, ze czesd linii rozlewniczych i ttoczni stanie
sie bezuzyteczna. Firmy zajmujgce sie produkcjg napojéw owocowych ograniczg tez inwestycje.

e Uderzenie w regiony: w przeciwienstwie do zautomatyzowanych rozlewni wéd mineralnych, przemyst SNiN
zatrudnia w Polsce tysigce oséb. Redukcja zatrudnienia dotknie wiele mniejszych powiatéw, gdzie fabryki te
sq kluczowymi pracodawcami, wywotujgc lokalne kryzysy spoteczne.

B. Skumulowany efekt systemu kaucyjnego (Trzecie uderzenie w ptynnos¢)

Uderzenie fiskalne (VAT + podatek cukrowy) zbiega sie w czasie z koniecznosciq poniesienia gigantycznych kosztow
operacyjnych zwigzanych z wdrozeniem krajowego systemu kaucyjnego. Dla branzy napojowej oznacza to potrdjne
obcigzenie finansowe:

e Gigantyczne koszty wejscia (CAPEX operacyjny): Producenci musieli wydaé miliony na dostosowanie linii
produkcyjnych do nowych wymogdw (etykietowanie, unikalne kody kreskowe, logistyka zbidrki frakcji PET
i puszki).

e Zamrozenie kapitatu obrotowego: Firmy muszqg finansowac i utrzymywac tzw. optate produktowq oraz ka-
ucje w catym taricuchu dystrybucji, zanim system osiggnie petng sprawnosc operacyjng. Potgczenie tego faktu
z drenazem 750 min zt z tytutu nowych podatkdw grozi utratg ptynnosci finansowej mniejszych i srednich

podmiotéw na rynku.

e System kaucyjny: Wprowadzenie w Polsce systemu kaucyjnego wymusito dodatkowe zmiany cenowe oraz
zmiany nawykdw, premiujgc syropy owocowe i domowe saturatory, ktére pozwalajg omingd kaucje na trady-
cyjnych butelkach PET®.

Wprowadzenie 23 proc. VAT-u i nowej optaty cukrowej w realiach wdrozenia systemu
kaucyjnego to zty scenariusz nie tylko dla polskiej branzy SNiN. Panstwo zyskuje krétko-
terminowe, w sumie niewielkie wptywy budzetowe, ale w dtuzszej perspektywie niszczy
konkurencyjnosc rodzimych firm, zamraza setki milionéw ztotych inwestycji infrastruk-
turalnych i zmusza sektor do redukcji miejsc pracy, generujgc jednoczesnie katastrofe

surowcowq dla polskich sadownikéw (ubytek do prawie 120 tys. ton popytu na owoce).
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9. Negatywne skutki szczegélnie obcigzajgce dla rodzimego przemystu przetwérczego

Ewentualne modyfikacje regulacyjne wykazujg asymetryczny wektor oddziatywania, uderzajgc bezposrednio
w strukture kapitatowq rodzimego przemystu przetworczego. Analiza rynku sokéw, nektaréw oraz napojow owocowych
i warzywnych wskazuje na wyrazng dominacje podmiotéw z przewagqg polskiego kapitatu. Wedtug dostepnych
danych empirycznych, krajowe przedsiebiorstwa generujg ponad 80 proc. wartosci sprzedazy w segmencie produktéw
markowych.

W ujeciu globalnym, uwzgledniajgcym réwniez segment marek wtasnych sieci handlowych, udziat rodzimego kapitatu
przekracza 70 proc. Powoduje to, ze wszelkie restrykcje prawno-gospodarcze oraz wynikajqgce z nich ryzyka finansowe
obcigzqg w stopniu najwyzszym krajowych producentéw. Przetozy sie to bezposrednio na destabilizacje catego faricucha
dostaw, ostabiajgc pozycje przetwdrcdw, krajowych dostawcdw surowcdw rolniczych oraz sektora logistyki.

Wykazanie strukturalnej asymetrii nowych regulacji jest kluczowym argumentem w debacie publicznej.
w przeciwienstwie do innych kategorii FMCG (takich jak kosmetyki, elektronika czy napoje gazowane), gdzie dominujg
globalne koncerny, rynek sokéw, nektaréw i napojéw w Polsce to unikalny bastion rodzimego kapitatu. Oznacza to,
ze uderzenie podatkowe gtéwnie uderzy bezposrednio w polskie firmy, polskie fabryki i polski tarcuch dostaw.

A. Struktura wiasnosciowa rynku SNiN: Polski kapitat na pozycji lidera

Dane rynkowe a niekorzystny charakter ewentualnych zmian:

e Ponad 80 proc. wartosci sprzedazy produktéw markowych (branded) nalezy do polskich firm. Krajowi
czempioni, tacy jak Grupa Grupa Maspex (Tymbark, Kubus, Tarczyn, towicz), Fortuna czy Colian (Hellena),
wygrali trwajgcq od lat 90. XX-go wieku wojne o polskiego konsumenta, marginalizujgc zachodniq konkurencje.

e Ponad 70 proc. catkowitego wolumenu rynku (tgcznie z markami witasnymi) pozostaje nadal w polskich
rekach. Nawet biorgc pod uwage marki wtasne sieci handlowych (Lidl, Biedronka), to ich fizycznymi producen-
tami i firmami rozlewajgcymi w przewazajgcej wigkszosci sq polskie zaktady produkcyjne.

Wprowadzenie nowej optaty cukrowej to de facto celowane uderzenie w najbardziej zréwnowazony i narodowy
segment polskiego przemystu spozywczego.

B. Mechanizm uderzenia w krajowy taiicuch dostaw (efekt domina)

Zagraniczne koncerny operujgce w Polsce (np. w segmencie napojéw gazowanych czy wdd) opierajg biznes
na modelach scentralizowanych — importujg esencje smakowe i bazy chemiczne z globalnych fabryk. Polskie firmy
SNiN dziatajg w modelu integracji pionowej, co oznacza, ze drenaz finansowy ich budzetéw natychmiast zniszczy caty
powiqgzany z nimi ekosystem gospodarczy:

e Zniszczenie lokalnych dostawcéw: Polskie przedsiebiorstwa budujg przewage na bliskosci surowca —
skupujg setki tysiecy ton owocdéw bezposrednio od polskich sadownikéw. Jak wykazano w modelach, brak
zachety podatkowej zmusi te firmy do redukcji wsadu owocowego z 20 proc. do 5 proc., co wygeneruje
ubytek popytu na surowce rzedu okoto 120 tys. ton. Straty poniosq przede wszystkim polscy sadownicy
i rolnicy, ktdérzy zostang z nadmiarem owocdw i warzyw w okresie zbiorow.

e Uderzenie w polskie gatezie komplementarne: Zamrozenie inwestycji przez krajowych producentéw uderzy
w rodzime firmy budowlane, montazowe, transportowe oraz producentéw opakowan (hut szkta, producentéw
kartondw).
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C. Asymetria konkurencyjna: Uprzywilejowanie kapitatu zagranicznego

Whprowadzenie tych regulacji stworzy gtebokq, niekorzystng dysproporcje na rynku napojowym, nie utrudniajgcq sensu

largo operowania podmiotom zagranicznym:

e Wieksza elastycznosé kapitatu globalnego: Zachodnie koncerny posiadajg zdywersyfikowane globalnie
portfolio. Jesli rynek polski stanie sie nieefektywny podatkowo, przesung budzety marketingowe i inwestycyjne
na inne rynki geograficzne lub inne kategorie produktowe (np. chipsy, przekgski), nie odnotowujgc zbyt duzego
zachwiania ptynnosci. Natomiast krajowe firmy, dla ktérych Polska jest rynkiem macierzystym i strategicznym
nie majg dokagd ,uciec”, a w konsekwencji ich rozwdj staje sie zagrozony.

e Fiskalne promowanie zagranicznych alternatyw: Kiedy polskie soki i nektary z rodzimych owocéw zdrozejq
na pétce, globalna umowa UE-Mercosur zdejmuje cta na brazylijski koncentrat pomarariczowy. W efekcie
polskie prawo podatkowe, w potgczeniu z geopolitykg, zmusi konsumentéw do rezygnacji z drozszego
polskiego soku jabtkowego na rzecz tanszego, importowanego przez zagraniczne sieci soku pomararnczowego.

Regulator wprowadzajgc zmiany podatkowe ostabia polski przemyst. Pogarsza pozycje
konkurencyjng polskich przedsiebiorcéw, ktérzy posiadajg ponad 70-procentowy udziat

w rynku i przenosi caty koszt transformacji fiskalnej na krajowy taricuch dostaw i polskie

rolnictwo.

10. Zmiana prozdrowotnych nawykéw konsumpcyjnych

Implikacje zmian regulacyjnych wykraczajg poza wymiar ekonomiczny, generujqc istotne transformacje w strukturze
behawioralnej konsumentdéw oraz rekonfiguracje rynku produktéw spozywczych. Ewolucja ta przejawia sie substytucjq
nektaréw oraz napojéw owocowo-warzywnych na rzecz alternatywnych produktdw o nizszych walorach odzywczych

i gorszym profilu jako$ciowym.

Chodzi gtéwnie o napoje gazowane i niegazowane z minimalnym bqgdZz zerowym udziatem wsadu sokowego
lub przecierowego. Dane dotyczqce konsumpcji na rynku europejskim, wsparte analizami wiodgcych osrodkéw
badawczych, jednoznacznie weryfikujq te zaleznos¢. Dowodzq one, ze regres w segmencie napojéw owocowych nie
stymuluje wzrostu popytu na soki stuprocentowe. Przeciwnie — prowadzi on do przesuniecia popytu w strone tanszych
napojéw bezalkoholowych, w tym wysoko stodzonych napojéw gazowanych. Zjawisko to pogarsza strukture diety

i niesie za sobg negatywne skutki w sferze zdrowia publicznego.

Ta teza znajduje jednoznaczne odzwierciedlenie w mechanizmach ekonomii behawioralnej oraz w twardych danych
historycznych zrynkéw europejskich. Zatozenie fiskalne, ze konsument po podwyzce cen nektaréw i napojéw owocowych
(SNiN) automatycznie ,przesigdzie sie” na drozsze soki 100 proc., jest fundamentalnym btedem poznawczym.

Szok cenowy wywotany skumulowaniem 23 proc. VAT-u i nowej optaty cukrowej (wzrost cen na pdétce o 16-25 proc.)
uruchomi mechanizm substytucji.
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A. Mechanizm substytucji: Gdzie naprawde ucieka konsument?

Analizy zachowan konsumenckich w dobie kryzyséw i nagtych zmian cenowych (opracowywane m.in. przez takie
instytuty jak Euromonitor, NielsenlQ czy GfK) dowodzqg, ze w koszyku zakupowym przecietnego gospodarstwa
domowego segment napojow owocowych (SNiN) konkuruje bezposrednio z innymi napojami smakowymi (napojami
gazowanymi, ice tea), a nie z sokami 100 proc.*®

Gdy cena tradycyjnego napoju z 20 proc. wsadem owocowym zwiekszy sie o blisko ztotéwke na litrze, wigkszosc
konsumentéw o ograniczonym budzecie nie doptaci dodatkowych pieniedzy do zakupu jeszcze drozszego soku.
Zamiast tego wybierze produkt pozwalajgcy utrzymaé dotychczasowy poziom wydatkéw. w efekcie wybiera:

e napoje gazowane (zaréwno markowe, jak i marki wtasne),

e tanie napoje niegazowane o zerowym lub sladowym (do 5 proc.) udziale soku,

B. Doswiadczenia europejskie: Lekcja z innych rynkéw

Scenariusz ten zostat juz wielokrotnie przetestowany empirycznie w Europie po wprowadzaniu podatkédw i optat
prozdrowotnych (m.in. w Wielkiej Brytanii, we Francji czy na Wegrzech):

e Wielka Brytania (po wprowadzeniu Soft Drinks Industry Levy): Badania rynku napojowego wykazaty,
ze konsumenci, dla ktérych soki i nektary staty sie za drogie, nie zaczeli pi¢ wody mineralnej ani sokow
100 proc. Zaczeli natomiast czesciej kupowad napoje gazowane w wersjach ,Diet”/,Zero”. Zamienili wiec
ptyn dostarczajgcy naturalne witaminy i polifenole owocowe na sztucznie barwiong wode z kwasem
ortofosforowym (E338) i aspartamem??.

e Francja i Wegry (podatek od cukru i produktéw przetworzonych): w obu przypadkach odnotowano
drastyczny spadek sprzedazy nektaréw (porzeczkowych, bananowych, pomaranczowych), ktére ulegty niemal
catkowitej marginalizacji. Wolumen ten zostat wchtonigty przez segmenty najtariszych napojéw gazowanych
oraz syropow do rozcienczania z wodg, opartych wytgcznie na chemicznych komponentach?®2.

C. Konsekwencje zdrowotne i spoteczne: Regres profilaktyki zdrowotnej

Rzaqd, forsujgc te zmiane, najczesciej powotuje sie na hasta ,walki z otytoscig” i ,promowania zdrowego stylu zycia”.
Analiza behawioralna pokazuje jednak, ze efekt bedzie doktadnie odwrotny:

e Likwidacja unikalnego standardu (zniszczenie ,Tarczy 20 proc.”): Obecnie polskie napoje niegazowane
z min. 20 proc. wsadem soku sg w wiekszosci pasteryzowane i wolne od chemicznych konserwantéow
(benzoesanu sodu, sorbinianu potasu). Jesli rynek zostanie zmuszony do obnizenia sktadu do poziomu
5 proc. lub 0 proc. soku, produkty te utracg swojg naturalng wysokqg zawartos¢ sktadnikédw odzywczych.
Bedq za to musiaty posiadaé dodatek konserwantéw, barwnikéw i innych chemicznych dodatkéow w celu
redukgji kosztu produkcji.

e Wzrost spozycia kwaséw i dwutlenku wegla: Przesuniecie konsumpcji w strone napojéw gazowanych
(w tym typu cola) drastycznie zwieksza podaz kwasu ortofosforowego w diecie Polakéw, co bezposrednio
przektada sie na pogorszenie stanu uzebienia (erozja szkliwa) oraz zaburzenia gospodarki wapniowo-
fosforowej, w szczegdlnosci u dzieci (ryzyko osteoporozy).
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Ewentualne zmiany podatkowe catkowicie zniwelujg intencje prozdrowotne.
Zamiast stymulowac rynek sokéw 100 proc., popchng polskiego konsumenta w strone
tanich, ,chemicznych” napojow i agresywnie gazowanych napojéw syntetycznych.
Panstwo polskie, za cene krétkoterminowych wptywéw budzetowych, wygeneruje
potezny regres w strukturze jakosciowej spozycia, ktérego dtugofalowe koszty
(leczenie choréb dietozaleznych, stomatologia dziecieca) wielokrotnie przewyzszq zyski

z podatkow.

11. Ostabienie prozdrowotnej oferty konsumenckiej

Kolejnym istotnym nastepstwem presji regulacyjnej jest ryzyko deprecjacji standardéw jakosciowych asortymentu
oferowanego na rynku krajowym. W celu optymalizacji kosztéw recepturowych producenci mogq zostaé¢ zmuszeni
do redukgcji udziatu komponentu sokowego nawet do poziomu 2-5 punktéw procentowych. Taka rekonfiguracja sktadu
oznacza de facto eliminacje z matrycy zywnosciowej kluczowych substancji bioaktywnych, takich jak frakcje btonnika
pokarmowego, endogenne witaminy oraz zwigzki mineralne.

Uderzy to rowniez w segment produktéw tradycyjnych o wysokiej gestosci odzyweczej, czego przyktadem jest nektar
z czarnej porzeczki. Specyfika fizykochemiczna tego surowca — determinowana wysokqg kwasowoscig miareczkowq —
uniemozliwia technologiczne wytworzenie soku stuprocentowego bez korekty smakowej. w nowych realiach produkcja
tego typu niszowych, a zarazem cennych dietetycznie wyrobdw utraci rentownosé, prowadzgc do ich marginalizacji
rynkowe;j.

Woprowadzenie dodatkowych obcigzen fiskalnych doprowadzi do nieodwracalnej degradacji technologicznej
i jakosciowej polskiego rynku napojowego. Finansowa presja zmusi producentéw do porzucenia unikalnego,
wysokiego standardu jakosciowego na rzecz tanich, zunifikowanych receptur zachodnioeuropejskich.

A. Eliminacja tarczy jakosciowej: Zrownanie Polski z niskqg Sredniqg UE

Polska kategoria napojéw niegazowanych (SNiN) wyrdznia sie w Europie wysokq zawartoscig naturalnego komponentu
owocowego. Podczas gdy w wielu krajach Europy Zachodniej ,,napdj owocowy” to woda z 2-5 proc. soku, sztucznymi
aromatami i chemicznymi konserwantami, w Polsce standardem rynkowym jest min. 20 proc. soku. Istniejgce ryzyko

obnizenia wsadu owocowego do poziomu ok. 5 proc. wywota katastrofalne skutki odzywcze:

e Wymywanie makro- i mikroelementéw: Naturalny sok owocowy lub przecier (np. z marchwi czy jabtek)
to nie tylko nosnik smaku. To naturalne zrédto potasu kluczowego dla uktadu krgzenia, magnezu, polifenoli
o dziataniu antyoksydacyjnym oraz naturalnych witamin, zwtaszcza witaminy C i prowitaminy A. Redukcja
soku o 3/4 oznacza, ze produkt staje sie jatowy pod wzgledem biologicznym.

e Likwidacja btonnika i pektyn: W przypadku napojéw przecierowych i metnych (kluczowych w segmencie
produktéw dla dzieci, typu marchwiowo-owocowe) zmniejszenie udziatu przecieru drastycznie obniza
zawartosc btonnika pokarmowego oraz pektyn. Sktadniki te regulujq perystaltyke jeliti spowalniajg wchtanianie
cukrow. Ich brak zamienia napdj w roztwdr generujgcy gwattowne skoki insuliny.

e Konieczno$¢ stosowania chemicznych konserwantéw: 20 proc. udziat soku naturalnego podnosi natural-
ng kwasowosé ptynu, co pozwala polskim producentom na stosowanie wytgcznie pasteryzacji termicznej
i rezygnacje z chemii. Obnizenie wsadu do 5 proc. drastycznie zmieni wiasciwosci fizykochemiczne napoju.
Aby produkt utrzymat stabilnos¢ mikrobiologiczng na pdtce, producenci zostang zmuszeni do nasycenia go
sztucznymi konserwantami, np. benzoesanem sodu lub sorbinianem potasu, co jest powszechng praktykqg
w Europie Zachodniej.
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Regulacja doprowadzi do wymuszonej prymitywizacji polskiego rynku napojowego.

Polskie bogactwo smakdw i unikalna gestosé odzywcza oparte na rodzimych owocach

zostang zniszczone. Nowe prawo ujednolici polskg poétke sklepowq do najnizszego,
chemicznego standardu zachodnioeuropejskiego. Konsument straci dostep do natu-
ralnych witamin i btonnika, a tradycyjne nektary, bedgce dumaq polskiego przetwérstwa,
zostang zastgpione syntetycznymi napojami o zerowej wartosci biologiczne;j.

12. Ograniczenie rentownosci dotychczasowych produktowych strategii prozdrowotnych

Wymuszona restrukturyzacja cenowa istotnie modyfikuje kierunki proceséw innowacyjnych, stymulujgc regresywny
trend w obszarze wzbogacenia prozdrowotnej oferty asortymentowej. Prognozowane i potencjalne zmiany podatkowe

drastycznie ograniczajg rentownos¢ dotychczasowych strategii prozdrowotnych.

W ostatnich latach podmioty sektora sokowniczego sukcesywnie zwiekszaty udziat komponentu owocowego
w matrycy produktowej. Dziatanie to pozwalato na sukcesywnqg redukcje egzogennego sacharydu, stanowiqc
bezposrednig implementacje wytycznych unijnych oraz krajowych w zakresie przeciwdziatania nadwadze i otytosci.
Nowy paradygmat fiskalny odwraca te pozytywng tendencje, czynigc zaawansowane modyfikacje recepturowe
ekonomicznie nieuzasadnionymi. w konsekwencji rynek zostanie zdominowany przez produkty o zredukowanej
zawartosci wsadu owocowego, w ktérych deficyty sensoryczne i strukturalne kompensowane bedg poprzez
wprowadzanie syntetycznych dodatkdw i substancji intensywnie stodzgcych.

Potencjalne wprowadzenie skumulowanych obcigzen fiskalnych wywota gteboki paradoks regulacyjny. Zamiast
stymulowad prozdrowotne innowacje, nowe przepisy zablokujg i cofng wieloletnie innowacje produktowe,
w ktdre polscy producenci zainwestowali miliony ztotych w ramach realizacji strategii Unii Europejskiej oraz zalecen
Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego PZH.

Ponizej znajduje sie szczegdtowe pogtebienie tego mechanizmu pod kgtem biznesowym i medycznym.
A. Przerwanie ,Btednego Kota Fiskalnego”: Jak system karze za realizacje zalecen panstwa

W ostatnich latach polski przemystnapojowy realizowat precyzyjng, prozdrowotng strategie innowacjitechnologicznych.
Polegata ona na sukcesywnym podnoszeniu zawartosci soku i przecieru naturalnego (czesto znacznie powyzej
wymaganych min. 20 proc.).

e Technologiczny mechanizm prozdrowotny: Podnoszenie udziatu soku naturalnego w napojach wzbogacato
diete o spektrum wszystkich sktadnikéw odzywczych pochodzgcych wprost z owocdw i warzyw.

e Realizacja celéw UE i panstwa polskiego: Dziatanie to stanowito podrecznikowy przyktad dobrowolnej
reformulacji zywnosci, ukierunkowanej na walke z otytoscig i chorobami cywilizacyjnymi. Doktadnie tak,
jak postulowaty Komisja Europejska oraz polskie Ministerstwo Zdrowia.
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Gdzie lezy putapka biznesowo-podatkowa? Ewentualne nowe przepisy zamiast premiowacd te prozdrowotng
i kapitatochtonng ewolucje, de facto jg karzq. Z perspektywy rachunku zyskdéw i strat dalsze prowadzenie takiej
polityki produktowej stanie sie dla polskich firm catkowicie nieoptacalne.

B. Biznesowy i medyczny mechanizm regresu

Zablokowanie trendu prozdrowotnego przetozy sie na natychmiastowe wdrozenie przez dziaty R&D strategii

przetrwania rynkowego. Przyniesie ona optakane skutki zdrowotne i biznesowe:
Wymiar biznesowy: Marnotrawstwo kapitatu R&D i technologiczny krok w tyt

Polskie firmy wydaty setki milionéw ztotych na inwestycje dostosowujqgce linie produkcyjne do obstugi gestych sokéw
i przecieréw owocowo-warzywnych (linie aseptyczne, zaawansowane systemy pasteryzacji i dozowania). Wycofanie
sie z tych receptur oznacza, ze nowoczesny park technologiczny zostanie czesciowo zdekapitalizowany. Polskie
firmy zostang zmuszone do konkurowania nie jakosciqg i zaawansowaniem produktu, ale wytgcznie najnizszq ceng

chemicznych komponentdw.

Wymiar medyczny: Ukryte koszty zdrowotne masowej ,,chemizacji” diety

Utrata synergii odzywczej (matrix spozywczy): Witaminy i mineraly sztucznie dodawane do napojow
(fortyfikacja) wchtaniajg sie znacznie gorzej niz te zawarte w naturalnym matrixie owocowym i warzywnym
(w otoczeniu naturalnych kwaséw organicznych i pektyn) oraz sq ograniczone jedynie do dopuszczonych przepisami.
Likwidacja 20-proc. wsadu owocowego pozbawia organizm wielu innych naturalnych fitosktadnikow,
np. bioflawonoiddw, ktdre chronig witamine C przed utlenianiem, drastycznie obnizajqgc biologiczng wartos¢ napoju.

Potencjalna zmiana fiskalna tworzy niepozgdany mechanizm rynkowy: premiuje
zacofanie technologiczne, a karze innowacyjnos¢ prozdrowotng. Parstwo polskie,
zamiast wspierad rodzimych producentéw w realizacji celéw strategicznych dotyczqcych
zdrowia publicznego, odcina ich od kapitatu i zmusza do degradacji produktéw.
Efektem konicowym bedzie zalanie rynku tanimi, sztucznie stodzonymi napojami

o zerowej wartosci biologicznej, co dtugofalowo obcigzy system ochrony zdrowia (NFZ)

kosztami leczenia powiktari metabolicznych u mtodego pokolenia.
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13. Rozwéj handlu transgranicznego oraz ryzyko rozwoju szarej strefy

Rozwazane obcigzenia fiskalne i regulacyjne generujq istotne ryzyko makroekonomiczne zwigzane z asymetrig
cenowq na rynkach regionalnych, co bezposrednio stymuluje rozwdj handlu transgranicznego (tzw. cross-border
trade). W warunkach swobodnego przeptywu towarédw wewnqgtrz Unii Europejskiej znaczgcy wzrost kosztow
produkcji i cen finalnych na rynku krajowym uruchamia mechanizm arbitrazu cenowego. Zjawisko to indukuje relokacje
popytu konsumpcyjnego ku rynkom panistw osciennych (takich jak Czechy, Niemcy czy Litwa) charakteryzujgcych sie
w danym momencie korzystniejszym rezimem podatkowym.

A. Rozwéj handlu transgranicznego (cross-border trade)

Posiadajqgc otwarte granice w ramach strefy Schengen, Polska jest podatna na zjawisko legalnego, ale szkodliwego
budzetowo importu prywatnego z krajéw osciennych:

e ROznica cenowa jako wektor migracji kapitatu: Zmiana w podatku cukrowym w Polsce podniesie ceny
krajowych napojéw o 16,5 proc. W tym samym czasie w Niemczech, Czechach, na Stowacji czy Litwie stawki
podatkowe i regulacje dotyczqce wsadu owocowego pozostang niezmienione. Dla mieszkaricdw polskich
regiondw przygranicznych (wojewddztwa: dolnoslgskie, lubuskie, zachodniopomorskie, slgskie, podkarpackie,
podlaskie) zakupy napojow w zagranicznych marketach stang sie codziennqg praktykg ekonomiczng.

o Efekt turystyki zakupowej: Konsumenci nie bedq przekracza¢ granicy wytqgcznie po napoje.
Wyjazd po tansze nektary i soki stanie sie katalizatorem do robienia catosciowych zakupéw FMCG za granicq
(chemia domowa, stodycze, nabiat). Oznacza to, ze polski budzet straci nie tylko wptywy z optaty cukrowej
na napoje, ale odnotuje spadek ogdlnych wptywoéw z podatkéw posrednich, uderzajgc w rentownosé polskich
przygranicznych handlowcow.

B. Rozkwit szarej strefy i nielegalnej produkciji (llicit trade)

Zjawisko to, dotychczas kojarzone gtéwnie z rynkiem tytoniowym i alkoholowym, w realiach 2026 r. moze uderzyd
w segment bezalkoholowy. Wysoka cena pétkowa legalnych napojéw stworzy przestrzen dla przestepczosci gospo-
darczej:

e Prymitywizacja produkcji ,garazowej”: Produkcja taniego napoju niegazowanego (wody, cukru, konser-
wantu, syntetycznego kwasku, barwnika i taniego aromatu) nie wymaga zaawansowanych laboratoriéw
ani kapitatochtonnych linii aseptycznych, jakich uzywajg producenci sokdéw i napojow o wysokiej zawartosci
sktadnikéw z owocdédw i warzyw. Rozwinie sie rynek nielegalnych rozlewni produkujgcych tanie napoje w uni-
wersalnych butelkach PET bez etykiet i kodéw kreskowych.

e Kanaty dystrybucji szarej strefy: Produkty te bedg masowo trafiaé do obrotu pozaoficjalnego: na lokalne
targowiska, bazarki, do punktéw sezonowej gastronomii oraz matych, niezrzeszonych sklepdéw, ktére bedqg
ukrywacd obroty przed fiskusem.

C. Ryzyko epidemiologiczne

Nielegalna produkcja ,bez etykiet” catkowicie unika kontroli Inspekcji Sanitarnej (Sanepidu) oraz IJHARS. Konsument,
skuszony niskg ceng, otrzyma produkt o nieznanym sktadzie chemicznym, rozlewany w warunkach urggajgcych
standardom higienicznym. Zamiast postulowanej przez rzqd ,walki o zdrowie”, nowe podatki wywotajq realne ryzyko
masowych zatrué¢ mikrobiologicznych.
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Rozdziat lll. Wymiar zdrowotny - fakty i mity

1. Witaminy i cukry w SNiN - ,dodatek cukru” a zawartosé cukru

W debacie publicznej i regulacyjnej czesto dochodzi do btedu polegajgcego na utozsamianiu catkowitej zawartosci
cukrow w produkcie z cukrem dodanym (rafinowanym). W s$wietle praktyki oraz obowigzujgcego prawa jest
to fundamentalny i gteboki mit.

Technologiczna manipulacja faktami: Sok jako baza, a nie substytut cukru

Catkowicie nieuprawnione i fatszywe jest twierdzenie, ze wykorzystywanie soku w napojach owocowych jest prébg
obejscia przepisdéw lub nielegalnego unikniecia optaty cukrowe;j.

e Zgodnie z przepisami prawa zywnosciowego ,dostadzanie” oznacza dodawanie do produktu cukru
lub substancji stodzgcych w rozumieniu rozporzgdzenia (WE) nr 1333/2008, wytgcznie ze wzgledu
na ich wiasciwosci stodzgce. Cukry naturalnie wystepujgce w zywnosci (np. w soku) nie sq traktowane jako
cukier dodany. Potwierdza to rozporzgdzenie (WE) nr 1924/2006, ktére dopuszcza stosowanie oswiadczenia
.bez dodatku cukru” réwniez w odniesieniu do produktéw zawierajgcych cukry naturalnie obecne.

e Napoje owocowe nie sqg ,dostadzane” sokiem. Proces produkcyjny polega na fizycznym rozcienczeniu soku
owocowego wodg. llos¢ cukru zawartego w owocach uzytych do produkcji soku pozostaje taka sama, a same
cukry zawarte w rozcienczanym soku sg naturalne. Dodatkowo napoje owocowe mogqg by¢ wytwarzane
z roznorodnych sokdéw, np. przecierowych czy naturalnie metnych.

e Sok wnosi do korcowego produktu nie tylko naturalne cukry, ale przede wszystkim kompleks kwaséw
organicznych, polifenoli, naturalnych witamin oraz makro- i mikroelementéw. Wspdlnie tworzg
one mieszanke wartosci odzywczych, ksztattujg smak oraz nadajq produktowi unikalne cechy organoleptyczne?s.

e Zawartos¢ cukrow w napojach owocowych 20 proc. jest istotnie nizsza niz w sokach 100 proc.,
przy jednoczesnym petnym zachowaniu atrakcyjnosci smakowej i sensorycznej dla konsumenta.

Spojnosé z intencjg ustawodawcy i orzecznictwem Naczelnego Sgdu Administracyjnego

Opisane fakty dotyczgce kwestii cukrow naturalnych w napojach owocowych sg w petni spdjne z pierwotng intencjg
ustawy o zdrowiu publicznym wprowadzajgcej optate cukrowq. Celem tej regulacji od samego poczqtku byto objecie
nig wytgcznie napojéow z cukrem dodanym, a nie z cukrami naturalnie obecnymi w soku. Wynika to wprost
z brzmienia art. 12b ust. 1 ustawy. Intencjg ustawodawcy nie byto wiec opodatkowanie sokéw —ani w postaci 100 proc.,

ani w wers;ji rozciericzonej wodg.

Stanowisko to zostato ostatecznie potwierdzone przez utrwalone, jednolite orzecznictwo Naczelnego Sgdu
Administracyjnego (NSA). W kluczowych wyrokach (m.in. wyrok z dnia 11 grudnia 2024 r., sygn. lll FSK 1010/24,
a takze w sprawach Il FSK 150/24 oraz Ill FSK 862/23) NSA kategorycznie orzekt, ze cukry naturalnie wystepujgce
w napojach owocowych nie podlegajg optacie cukrowej i nie mogg wptywac na jej wysokosc.
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Istota limitu 5 g / 100 ml - ryczatt, a nie pomoc publiczna

Poniewaz mechanizm poboru optaty jest obecnie powigzany z poziomem cukrow ogdtem wykazanych w informacji
o wartosci odzywczej na etykiecie, ustawodawca musiat wprowadzi¢ jednoznaczny mechanizm oddzielajgcy cukier
naturalny od dodanego. Dlatego pojawit sie limit 5 g cukru na 100 ml napoju, ktéry niekiedy btednie tgczony jest
z kwestig dodawania cukru i sztucznego ,dostadzania”.

e Limit 5 g cukréw / 100 ml w napojach zawierajgcych co najmniej 20 proc. soku owocowego lub warzywnego jest
zryczattowanym wytqczeniem cukréw naturalnych zawartych w owocach lub warzywach uzytych do produkgji
tego napoju.

e Mitem sq zatem twierdzenia, jakoby limit ten stanowit forme ,pomocy publicznej” lub nieuzasadnionego przywileju dla
wybranej kategorii produktéw. Jest to wytgcznie matematyczno-techniczne dostosowanie przepiséw do charakterystyki
sktadu surowca (owocédw/warzyw).

2. status owocéw kwasnych w nektarach (czarna porzeczka, aronia, wisnia)

Kolejnym mitem jest traktowanie dodatku cukru do nektaréw z polskich owocéw kwasnych jako niezdrowego
Ldostadzania”. Wymaga to jednoznacznego sprostowania opartego na sktadzie zywnosci:

e Technologiczna bariera kwasowosci: Uprawiane w Polsce owoce jagodowe i pestkowe sg najczesciej
kwasne i charakteryzujq sie poteznymi witasciwosciami prozdrowotnymi (rekordowa zawartos¢ witaminy C,
antocyjandw, polifenoli o dziataniu przeciwutleniajgcym). Jednak ze wzgledu na ekstremalnie wysokie stezenie
kwasow organicznych i garbnikéw, wyprodukowanie z nich soku 100 proc. zdatnego do picia bez dodatku
cukru jest trudne do zaakceptowania przez przecietnego konsumenta. Mdwigc inaczej niektére owoce
sq tak kwasne, ze wyprodukowany z nich sok jest réwniez bardzo kwasny, a przez to nieakceptowalny przez
wiekszos¢ ludzi.

e Uzasadnienie dyrektywy sokowej UE: Zgodnie z unijng dyrektywq sokowq 2001/11/WE?® oraz przepisami
krajowymi, z powodu charakterystyki niektérych owocéw dopuszcza sie i sankcjonuje dodatek cukru
do nektardw (np. z czarnej porzeczki przy min. 25 proc. soku, czy wisni przy min. 35 proc. soku).

e Korekta smaku nie jest dostadzaniem: Dodatek cukru w tych produktach nie stanowi klasycznego
dostadzania, lecz jest technologiczng korektg naturalnie bardzo kwasnego, cierpkiego smaku, warunkujgcg
zdatnos¢ produktu do spozycia. Wyzszy dopuszczalny poziom cukru w nektarach z owocéw kwasnych
nie jest zatem formg pomocy publicznej, ale proporcjonalnym dostosowaniem prawa do naturalnych
wiasciwosci biologicznych tych owocow, przy zachowaniu ich prozdrowotnego profilu odzywczego.

3. Skutki systemowe i technologiczny regres branzy

Ewentualna likwidacja obowigzujgcych i uzasadnionych celami ustawy wytgczerh w zakresie optaty cukrowej
dla napojéow owocowych doprowadzi do natychmiastowego podwazenia spdjnosci systemowej catej regulacji
o zdrowiu publicznym. Zamiast réznicowad sytuacje napojéw szkodliwych (z cukrem rafinowanym) od produktéow
wartosciowych (zsokiem naturalnym), obydwie kategorie zostang w nieuzasadniony sposéb wrzucone do jednego worka
podatkowego.
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Konsekwencje biznesowo-innowacyjne dla przetworcow, rolnikow i sadownikow:

1. Zmarnowanie naktadéw na reformulacje: Polscy przetwdrcy owocdéw i warzyw poniesli w ostatnich latach
gigantyczne naktady inwestycyjne na prozdrowotng modyfikacje receptur napojéw (tzw. reformulacje). Zainwestowano
miliony w technologie pozwalajgce na maksymalne podnoszenie zawartosci soku, ograniczanie dodatku biatego cukru
oraz rozwijanie zaawansowanych produktéw o obnizonej kalorycznosci z zachowaniem naturalnego ich charakteru.

2. Blokada innowacji i zwrot ku twardej redukcji kosztéw: Zmiana zasad opodatkowania sprawi, ze dalsze inwestycje
w innowacje zywieniowe stang sie catkowicie nieoptacalne. Zamiast rozwija¢ produkty o wyzszej zawartosci soku
i lepszym naturalnym profilu odzywczym, polscy przedsiebiorcy zostang zmuszeni przez system fiskalny do drastycznej
redukgji kosztéw surowcowych.

3. Wymuszona chemizacja i utrata konkurencyjnosci: Wynikiem tego moze by¢ technologiczny krok w tyt — obnizanie
zawartosci soku do poziomu w praktyce stosowanego w Unii Europejskiej (ok. 5 proc.), zastepowanie naturalnego
matrixu owocowego sztucznymi aromatami, barwnikami i stodzikami oraz konieczno$¢ wprowadzenia chemicznych
konserwantéw w miejsce bezpiecznej pasteryzacji. Trwale ostabi to pozycje i konkurencyjnos¢ polskiego przemystu
napojowego na arenie miedzynarodowej, m.in. jako producenta wysokojakosciowych napojow owocowych

i warzywnych.

4. Mniejszy popyt/wykorzystanie owocéw i warzyw — ograniczenie rynku zbytu dla sadownikdéw: Zwigkszenie optaty
cukrowej doprowadzi do wzrostu cen tych napojéw, a tym samym przesunie zainteresowanie czesci konsumentéw
wybierajgcych dotychczas te napoje w kierunku tariszych alternatyw. w efekcie spadnie zapotrzebowanie na soki,
a tym samym popyt na owoce. skutkiem tego bedg nie tylko problemy sadownikéw dostarczajgcych owoce na soki
wykorzystywane do produkcji napojow, ale takze zwiekszenie presji na dalszy spadek cen owocow. w rezultacie ucierpi

bezposrednio cata branza sadownicza, a nie jedynie niektérzy dostawcy.
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4. Skala problemu otytosci i rola napojow w nadwyzce cukrow

Konstrukcja podatku cukrowego w Polsce jest gteboko niespdjna. Ustawa obcigza optatg cukrowq wytgcznie wybrang
grupe produktéw — napoje bezalkoholowe. Catkowicie pomija tez fakt, ze cukier rafinowany jest powszechnie obecny
w wielu innych, znacznie bardziej kalorycznych kategoriach zywnosci. Taka wybidrczosé legislacyjna skutkuje
powstaniem razgco nieréwnej konkurencji na rynku spozywczym. Dowodzi tez wprost, ze podatek cukrowy
jest instrumentem typowo fiskalnym, a nie realnym narzedziem polityki prozdrowotne;j.

A. Mit napojow jako gtéwnego zrodta cukru: Przekgski konsumujq rynek

Twarde dane rynkowe dotyczgce zuzycia surowca cukrowego w Polsce jednoznacznie obalajg mit, jakoby to napoje
bezalkoholowe odpowiadaty za nadmierng podaz cukru w diecie Polakdw.

Kategorie przekgskowe — takie jak wyroby czekoladowe, cukierki, batony, wyroby ciastkarskie, pieczywo cukiernicze
oraz lody — zuzywajqg obecnie rocznie az o okoto 260 tysiecy ton cukru wiecej niz caty przemyst napojéw bezalko-
holowych?®. Kontrast ten pogtebia sie, gdy przeanalizujemy dynamike rozwoju obu tych segmentéw rynku w ostatnich
latach:

e Segment stodkich przekgsek (eksplozja konsumpcji): Wyroby czekoladowe notujg stabilny, $rednioroczny
wzrost sprzedazy na poziomie 2 proc., podczas gdy kategoria czystej czekolady rosnie w tempie az 8,2 proc.
rocznie. Stodkie przekgski spozywane sq wielokrotnie w ciggu dnia przez wszystkie grupy wiekowe i spotecz-
ne, stanowigc staty, wysokoenergetyczny element codziennej diety Polakéw. Mimo to, nie podlegajg zadnej
optacie cukrowe;j.

e Segment napojowy (szoki regulacyjne i zdrowy tryb zycia): Branza napojowa w ostatnich latach prze-
zyta bezprecedensowq serie szokéw systemowych (wprowadzenie podatku cukrowego, restrykcje pandemii
COVID-19, inflacja, presja cenowa, system kaucyjny, kosztowne dostosowanie do wymogdw ekologicznych
dotyczqce tylko branzy napojowej: R-Per, przykrecana nakretka itd.). Czynniki te, w potgczeniu ze zmiang stylu
zycia trwale przesunety konsumpcje w strone produktéw o nizszej zawartosci cukru®’.

Penalizowanie podatkiem branzy, ktéra od lat nie rosnie wolumenowo i drastycznie ogranicza zuzycie cukru,
przy jednoczesnym zerowym opodatkowaniu agresywnie rosnqgcych kategorii cukierniczych, pozbawia ustawe
o zdrowiu publicznym jakiejkolwiek logiki ekonomicznej i prozdrowotne;j.

B. Wieloczynnikowa etiologia chorob cywilizacyjnych

Préba zredukowania problemu otytosci i nadwagi w spoteczenstwie wytgcznie do kwestii spozywania napojow
owocowych jest btedem z zakresu medycyny i dietetyki. Cukier nie jest jedyng ani nawet gtéwnq przyczynq choréb
cywilizacyjnych.

Gtownym powodem epidemii otytosci jest mato zréznicowana dieta, siedzqcy tryb zycia (brak aktywnosci fizycznej)
oraz ogdlna nadwyzka kaloryczna, wynikajgca ze spozywania zbyt duzej liczby positkéw oraz permanentnego
podjadania niezdrowych, wysokokalorycznych przekgsek. Produkty te (np. chipsy, batony, wyroby cukiernicze)
dostarczajg organizmowi nie tylko cukier, ale przede wszystkim szkodliwe ttuszcze nasycone, w tym ttuszcze trans,
a takze nadmiernq ilos¢ soli.
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C. Nieskutecznosc¢ rozwigzan fiskalnych w edukaciji zdrowotnej

Doswiadczenia miedzynarodowe pokazujg, ze same rozwiqgzania fiskalne i mechaniczne podnoszenie cen
nie rozwiqzujg probleméw zdrowotnych spoteczeristwa. Dodatkowe podatki uderzajg jedynie
w portfele konsumentdéw, zmuszajqc wiele oséb do poszukiwania tanszych, wysoko przetworzonych zamiennikéw
(down-trading), nie zmieniajgc $wiadomosci zywieniowej.

Instytucje odpowiedzialne za zdrowie publiczne w Polsce powinny porzuci¢ represyjng polityke podatkowq
i skoncentrowad sie na wiasciwej edukacji oraz systemowym promowaniu produktéw o zbilansowanej wartosci
odzywczej. Nalezy wzorowad sie na krajach borykajgcych sie z wysokim poziomem wyzwarh demograficzno-
zdrowotnych, ktére jednoczesnie Swiadomie nie wprowadzity fiskalnych obcigzen, np. wybrane kraje skandynawskie,
Austria, Niemcy.

W panstwach tych gtéwny nacisk ktadzie sie na:

1. Intensywnq edukacje zywieniowg od najmtodszych lat (programy szkolne, jasne znakowanie wartoscig odzywczq),
2. Popularyzacje zréwnowazonej diety bogatej w naturalne witaminy i btonnik,

3. Wspieranie i dotowanie programoéw aktywnego trybu zycia i sportu powszechnego.

Tylko taka wielofilarowa, edukacyjna strategia prewencji stanowi skuteczng i trwatg odpowiedZ na problem otytosci,
w przeciwienstwie do polityki podatkowej, ktéra drenuje kieszenie konsumentdw, niszczy polski przemyst napojowy
i polskie sadownictwo, pozostawiajgc strukture ztych nawykdéw zywieniowych Polakdw w nienaruszonym stanie.

5. R6znicowanie produktéw: 100 proc. sok Z nektar Z napoj

W polskiej i unijnej kodyfikacji prawa zywnosciowego oraz w $wiadomosci konsumenckiej wystepuje sztywny,
tréjstopniowy podziat ptynnych produktéw owocowo-warzywnych. Utozsamianie tych kategorii ze sobg lub trakto-
wanie ich jako jednorodnej grupy ,napojow stodzonych” jest razgcym btedem merytorycznym.

Napoje owocowe o zawartosci soku na poziomie minimum 20 proc. nie sg jatowym roztworem cukru i wody.
Dzieki wysokiej proporcji komponentu owocowego dostarczajg one realnych, cennych biologicznie sktadnikéw
odzywczych (np. potas, rézne antyoksydanty, polifenole, witaminy, btonnik i pektyny).

Ze wzgledu na swojg gestosé kaloryczng produkty te nie powinny by¢ jednak spozywane bezrefleksyjnie do gaszenia
pierwotnego pragnienia. Wymagajg one swiadomego porcjowania, podobnie jak kazdy nawet najzdrowszy
produkt spozywczy oraz intensywnej edukacji konsumenckiej, ktéra pozycjonuje napdj 20 proc. soku jako element
urozmaicenia diety lub zdrowq przekgske ptynnq, a nie jako substytut czystej wody.

6. Porownanie produktow i kosztéw wytworzenia: konserwanty vs pasteryzacja

Z punktu widzenia technologii zywnosci i ekonomii produkcji, rynek napojéw dzieli sie na dwa catkowicie odmienne
modele technologiczne, generujgce skrajnie rézne koszty operacyjne (OPEX) i inwestycyjne (CAPEX):

e Model konserwowany chemicznie (tanich, ,chemicznych” napojéw): Charakterystyczny dla produktéw
o niskiej lub zerowej zawartosci soku (0-5 proc.). Aby mdgt stac na potce, producent nasyca go w duzym stopniu
sztucznymi konserwantami (benzoesan sodu, sorbinian potasu). Koszt wytworzenia takiego produktu jest
drastycznie niski. Nie wymaga on zaawansowanych urzqdzen, sterylnych linii rozlewniczych, aseptycznych
opakowan ani rygorystycznego rezimu sanitarnego.
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e Model pasteryzowany termicznie (polski standard SNiN): Charakterystyczny dla polskich napojéw
z zawartoscig min. 20 proc. soku. Wysoka zawartos¢ wsadu owocowego wnosi naturalne kwasy organiczne,
co w potgczeniu z naturalng pasteryzacjg (krotkotrwatym dziataniem wysokiej temperatury) pozwala
na eliminacje zastosowania chemicznych konserwantéw i zachowanie ,czystej etykiety”. Technologia
wytwarzania tych produktéw jest znaczgco bardziej zaawansowana i wymagajgca drogich linii produkcyjnych
oraz wysokich reziméw sanitarnych.

Asymetria kosztowa i technologiczna:

Produkcja napojow pasteryzowanych bez chemii wymaga od krajowych firm gigantycznych naktaddéw kapitatowych.
Linie do aseptycznego rozlewu, zaawansowane pasteryzatory, linie i ilosci dostarczania energii i ciepta oraz labora-
toria R&D generujq nieporéwnywalnie wyzszy koszt amortyzacji i utrzymania ruchu niz proste rozlewnie napojéw
konserwowanych.

Dodatkowo, sam naturalny sok 20 proc. stanowi najdrozszy komponent recepturowy. Dlatego podniesienie podatku
cukrowego uderzy bezposrednio w model pasteryzowany, czyniqc kapitatochtonng produkcje bez chemii nieoptacalng
i premiujgc najtansze, zakonserwowane chemicznie napoje.

7. Docelowy model konsumpcji i rowne warunki konkurencji z wodg

Wprowadzenie nowej optaty cukrowej jest czasami motywowane koniecznoscig ,ochrony rynku wody”
przed nieuczciwg konkurencjq ze strony napojéw owocowych. Teza ta jest catkowicie fatszywa w swietle ekonomii
oraz prawa antymonopolowego.

Napoje z wysokg zawartoscig soku owocowego min. 20 proc. (podobnie jak nektary) nie stanowiq towaréw
substytucyjnych wzgledem wéd butelkowanych. Miedzy producentami wody, a producentami napojéw owocowych
wystepujg w petni réwne warunki konkurencji, co wielokrotnie potwierdzata utrwalona praktyka decyzyjna Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) oraz innych europejskich organéw antymonopolowych w sprawach
dotyczqcych definicji wiasciwego rynku produktowego?®.

Utrzymanie obecnego sposobu naliczania optaty cukrowej (z uwzglednieniem zryczattowanego limitu 5 g na cukry
naturalne) nie przyznaje producentom napojéw o zawartosci min. 20 proc. soku Zzadnej przewagi konkurencyjnej
kosztem producentéw wody.

Przecietny konsument bez trudu odréznia napdj owocowy od wody i dokonuje wyboru przede wszystkim
w oparciu o preferencje smakowe i oczekiwane witasciwosci produktu, a nie cene (ktéra w przypadku wody jest
co do zasady wielokrotnie nizsza). Woda stuzy przede wszystkim nawodnieniu organizmu. z kolei napoje owocowe
— poza funkcjg nawodnienia — oferujqg unikalne walory smakowe i stanowiq naturalne zrédto witamin, sktadnikéw
mineralnych oraz antyoksydantdéw.

Rekomendacja zbiezna z politykqg zdrowia publicznego:
Uwzgledniagjgcy wyzwania zwigzane ze zdrowiem publicznym witasciwy model konsumpcji powinien rozrézniad

to, ze woda jest produktem ,pierwszego wyboru” do codziennego nawadniania, natomiast napoje owocowe SNiN
min. 20 proc. soku stanowiq wartosciowe uzupetnienie diety i nawodnienia.
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Warto przy tym zwrdci¢ uwage, ze aktualna oficjalna rekomendacja medyczna dotyczgca spozywania ok. 2 litrow
wody dziennie odnosi sie do catkowitej podazy ptyndw z réznych zZrddet, a nie wytgcznie do czystej wody butelkowane;j.
Fakt ten nie jest w petni zrozumialy w powszechnym odbiorze spotecznym ze wzgledu na utrwalony przekaz
reklamowo-marketingowy (kojarzony z wodg). Wiele osdb nie zdaje sobie sprawy, ze woda w napoju owocowym
(stanowigca ponad 90 proc. jego sktadu), w petni realizuje bilans hydratacyjny organizmu, w dodatku dostarczajgc
innych naturalnych sktadnikéw odzywczych.

8. Woda z kranu jako alternatywa dla butelkowanej — preferencja, a nie koniecznosé

Analizujgc strukture rynku napojéw bezalkoholowych mozna sformutowad rekomendacje ekologiczno-konsumenckq:
woda jest jedynym napojem na rynku, ktérego zakup w jednorazowych butelkach plastikowych (PET) nie jest bio-
logicznqg koniecznoscig, a wytacznie preferencjg konsumencka.

e Powszechna zdatnosé wéd kranowych: w Polsce woda ptynqca z sieci wodociggowych jest restrykcyjnie
kontrolowana i badana. Woda taka spetnia rygorystyczne normy sanitarno-epidemiologiczne i jest zdatna
do bezposredniego spozycia.

e Brak barier logistycznych: Szeroka dostepno$¢ nowoczesnych butelek wielorazowych, dzbankéw
filtrujgcych oraz domowych stacji saturacji pozwala konsumentom na catkowite uniezaleznienie sie
od plastiku jednorazowego w obszarze czystego nawadniania. Jednak pasteryzowanego napoju jabtkowego
konsument nie jest w stanie przygotowaé we witasnym zakresie z domowego kranu. Dlatego musi kupié
go w bezpiecznym opakowaniu przemystowym.

9. Program ,,5 porcji warzyw, owocéw lub soku”

Oficjalne zalecenia Swiatowe]j Organizacji Zdrowia (WHO) oraz krajowych instytucji medycznych (w tym Narodowego
Instytutu Zdrowia Publicznego PZH - PIB) jednoznacznie wskazujg na konieczno$¢ spozywania minimum
400 g warzyw i owocdéw dziennie, co w praktyce edukacyjnej zostato przetozone na ogdlnokrajowy program
»b porcji warzyw, owocéw lub soku”.

Wdrazanie tej strategii w realiach wspdtczesnego tempa zycia napotyka jednak na powazne bariery behawioralne:

e Sok z wysokim wsadem (100 proc.) jako porcja zdrowia: Zgodnie z wytycznymi dietetycznymi, jedng
z rekomendowanych 5 porcji moze stanowié¢ szklanka (ok. 200 ml) soku. Soki stanowig dla zabieganych
konsumentéw oraz dzieci najwygodniejszg forme uzupetnienia diety o niezbedne fitosktadniki, gdy dostep do
swiezych, nieprzetworzonych owocéw jest ograniczony!®. Wprawdzie napojéw owocowych zawierajgcych ponad
20 proc. soku owocowego nie mozna bezposrednio poréwnywac do porcji owocdéw, to jednak trudno zaprzeczyé, ze
zmniejszenie ich spozycia wskutek zmian podatkowych wptynie tez negatywnie na zdrowie konsumentéw pozbawiajqgc
ich dostepu do napojéw zawierajgcych witaminy i mikrosktadniki.

Woprowadzenie tych zmian doprowadzi do catkowitego zaprzepaszczenia efektdw wieloletnich kampanii
edukacyjnych, ktére skutecznie uczyty Polakdéw wigczania ptynnego wsadu owocowego do codziennego bilansu
witaminowego. Panstwo, uderzajgc podatkiem w napoje o min. 20 proc. soku, uderza bezposrednio w jedno z narzedzi
realizacji narodowej polityki walki z niedoborami witaminowymi u dzieci i mtodziezy i dokonywania lepszych oraz
zdrowszych wyborow.
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Rozdziat IV. Zdrowie publiczne - mechanizmy oddziatywania

1. Edukacja zdrowotna: SNiN jako Swiadomy wybér — odréznianie cukréow

Kluczowym elementem systemowej polityki zdrowia publicznego musi by¢ radykalna edukacja zywieniowa, zrywajg-
ca z mitem traktowania wszystkich weglowodandéw w diecie w jednakowy sposéb. Paristwowe instytucje edukacyjne
powinny wdrozy¢ ogdlnokrajowe kampanie uswiadamiajgce fundamentalne réznice miedzy Zrédtami cukru:

e Cukry w stodyczach (puste kalorie): Cukier rafinowany dodawany w duzej ilosci do czekolad,
cukierkédw czy ciastek dostarcza wytgcznie czystej energii, wywotujgc gwattowne skoki glikemiczne.
Produkty te sq catkowicie pozbawione witamin, sktadnikéw mineralnych czy btonnika, a ich spozyciu czesto
towarzyszy wysoka podaz szkodliwych ttuszczéw nasyconych i trans.

e Cukry w napojach owocowych min. 20 proc. soku: Weglowodany obecne w pasteryzowanych napojach
owocowych sg naturalnym elementem sktadowym owocdéw. Trafiajg do organizmu w towarzystwie
naturalnych antyoksydantéw (np. polifenoli), witaminy C, prowitaminy A oraz potasu i magnezu. Matrix
owocowy sprawia, ze produkt ten staje sie elementem zbilansowanej diety, a nie jej zagrozeniem.

2. Kultura konsumpcji: Porcja, czestotliwosc i czytanie etykiet

Nawet zdrowe produkty mogag negatywnie wptywadé na organizm, jesli sg spozywane w nadmiernych ilosciach.
Dlatego edukacja zdrowotna powinna uczy¢ umiaru i sSwiadomych wyboréw konsumenckich.

1. Rozsgdna porcja i czestotliwosé: Konsumenci muszg zrozumied, ze napoje owocowe o wysokiej zawartosci
soku nie stuzg do permanentnego gaszenia pragnienia w ciggu dnia. Szklanka napoju (ok. 200 ml) powinna
by¢ traktowana jako ptynna przekgska, element podwieczorku lub uzupetnienie $niadania, dostarczajgca
dzienng dawke witamin.

2.Umiejetnosé czytania etykiet: Paristwo powinno promowac proste systemy znakowania zywieniowego, ktére
pozwolg konsumentowi natychmiast odrézni¢ naturalny, pasteryzowany napdj owocowy min. 20 proc. soku
(bez konserwantéw) od sztucznie barwionych i chemicznie konserwowanych tanich napojéw o zawartosci
0-5 proc. soku.

3. Promocja wody z kranu, a SNiN jako rozsgdne uzupetnienie

Najbardziej efektywnym i spdéjnym z politykg zdrowia oraz ochrony $rodowiska dziataniem paristwa
powinna by¢ szeroko zakrojona kampania promujgca spozycie i dostepnos¢ wody z kranu (kranowej)
jako naturalnego produktu pierwszego wyboru do codziennego nawadniania organizmu.

e Woda z kranu jako fundament hydratacji: Woda kranowa w Polsce jest w petni bezpieczna, zdatna
do picia i tania. Jej popularyzacja uderza w nadmierng produkcje odpaddw z tworzyw sztucznych (butelki PET)
i uczy spoteczenistwo, ze czyste nawodnienie (ok. 2 litréw ptynédw dziennie) moze tez opierad siena zasobach
sieciowych.
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¢ SNiN jako racjonalne dopetnienie: w tak skonstruowanym modelu, tradycyjne napoje owocowe z wysokim wsadem
sokowym min. 20 proc. oraz nektary zajmujg swoje naturalne, uzasadnione biologicznie miejsce. Przestajg byd
postrzegane jako zamiennik wody, a stajg sie rozsgdnym, bogatym w sktadniki odzywcze uzupetnieniem diety.

Zréwnowazona strategia edukacyjna realnie poprawia stan zdrowia spoteczeristwa chroni $rodowisko naturalne
i — co kluczowe — pozwala na przetrwanie polskiego przemystu przetwdrczego oraz sadownictwa, bez koniecznosci

wprowadzania destrukcyjnych, paralizujgcych gospodarke podatkdw.
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Rozdziat V. Pozytywny wptyw obecnego porzqgdku prawnego

1. Pozytywny wptyw obecnej matrycy VAT

Dotychczasowa architektura fiskalna w Polsce petni funkcje kluczowego stymulatora jokosciowego. Decyzja
o utrzymaniu obnizonej stawki VAT (5 proc.) na soki, nektary i napoje owocowo-warzywne (SNiN) z istotnym wsadem
owocowym uksztattowata unikalne pod wzgledem standardéw technologicznych i zdrowotnych srodowisko rynkowe,
ktérego nie nalezy destabilizowad, a wrecz go wzmacniad.

e Polski rynkowy ewenement jakosciowy: SNiN z tarczg 20 proc. soku to jeden z nielicznych produktéw
spozywczych oferowanych na rynku masowym, w ktérych Polska odbiega sktadnikowo na plus, a niena minus
od sredniej unijnej. Badania strukturalne (m.in. analizy Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego PZH -
PIB) potwierdzajg, ze w kategorii napojow niegazowanych polski konsument otrzymuje produkt o wyzszej
gestosci odzyweczej, naturalnej metnosci i barwie?. Wynika to wprost z faktu, ze wysoki wsad sokowy
umozliwia producentom stosowanie bezpiecznej pasteryzacji termicznej i catkowitg rezygnacje z chemicznych
konserwantdéw.

o Aspekt jakosciowy a dostepnosé¢ cenowa: Obecna matryca VAT chroni demokratyczny dostep do jakosci.
Konsument o mniejszym budzecie nie jest zmuszany do rezygnacji z wartosciowych biologicznie komponentéw
(witamin, potasu, btonnika) ze wzgledu na cene. Podniesienie VAT do 23 proc. zlikwiduje te bariere ochronng,
zréwnujgc cenowo naturalne napoje pasteryzowane z chemicznie zakonserwowanymi tanimi ,chemicznymi”
napojami.

e Branza wspiera producentéw owocow i warzyw: Branza SNiN jest czescig funkcjonujgcego w Polsce
ekosystemu wspierajgcego sadownictwo. Zakupy surowcow rolnych od polskich sadownikdéw, szczegdlnie
jabtek, przez producentéw sokdw, nektardw i napojéw, przyczyniajqg sie do stabilizacji rynku. Popyt ze strony
branzy SNiN zwieksza odpornos¢ catej gospodarki na zmiany geopolityczne. Dzieki specyficznej silnej pozycji
sektora przetwdrczego polskie sadownictwo przetrwato m.in. szok wywotany wprowadzeniem w 2014 r.
przez Rosje embarga na import jabtek z Polski?!.

Poréwnanie sytuacji rynkowej w Polsce i w painstwach zachodnich

Analiza preferencji konsumenckich oraz trendéw rynkowych w Europie oraz Ameryce Pétnocnej wskazuje na istotne
réznice w strukturze konsumpcji. w krajach Europy Zachodniej (np. Wielka Brytania, Francja) struktura rynku jest silnie
skrzywiona w strone napojéw gazowanych i sztucznie aromatyzowanych wdéd smakowych. Tradycyjna kategoria
napojéw niegazowanych z wysokim wsadem owocowym jest tam segmentem niszowym i drogim.
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Co pijq Europejczycy

Dotychczasowa architektura fiskalna w Polsce petni funkcje kluczowego stymulatora jakosciowego. Decyzja
o utrzymaniu obnizonej stawki VAT (5 proc.) na soki, nektary i napoje owocowo-warzywne (SNiN) z istotnym wsadem
owocowym uksztattowata unikalne pod wzgledem standardéw technologicznych i zdrowotnych srodowisko rynkowe,
ktérego nie nalezy destabilizowaé, a wrecz go wzmacniad.

WODA BUTELKOWANA

% Woda butelkowana, bedgca kwintesencjq europejskiej tradyciji, cieszy sie szczegdlng
popularnosciq we Francji, Wtoszech i Niemczech, gdzie dominujg zaréwno wody
mineralne, jak i gazowane. Jej atrakcyjnosé przejawia sie réwniez w restauracjach,
gdzie obserwuje sie wzrost spozycia wsrdd Hiszpandw i Wiochow. w rzeczywistosci
28 proc. Hiszpandw przyznato, ze pije wiecej wody butelkowanej gazowanej
lub mineralnej w barach i restauracjach niz rok wczesnie;j.

NAPOJE BEZALKOHOLOWE

Kategoria, ktéra stale sie rozwija, napoje bezalkoholowe sg najpopularniejszym
wyborem w Wielkiej Brytanii. Zajmujg wazne miejsce zaréwno w domu, jak i podczas
positkéw poza domem —az 95 proc. ankietowanych Brytyjczykéw regularnie spozywa
napoje bezalkoholowe w domu.

SOKI OWOCOWE

CS Jako trzeci najczesciej spozywany zimny napdj w europejskich gospodarstwach
domowych, soki owocowe zajmujg silng pozycje, szczegdlnie w Hiszpanii,
gdzie 92 proc. 0séb pije je w domu. Co ciekawe, 65 proc. ankietowanych Hiszpandw
planuje utrzymaé obecny poziom spozycia sokéw owocowych w domu przez
najblizsze sze$é miesiecy??.

Badania Innova 360 wskazujg, ze napoje gazowane stanowig drugg grupe w kategorii napojéw bezalkoholowych,
stanowigc ponad jedng trzecig sprzedazy napojéw bezalkoholowych w Europie. w sprzedazy i konsumpcji napojow
gazowanych w Europie przodujg Niemcy. Za nimi plasujq sie Hiszpania i Wielka Brytania. Hiszpania i Niemcy notujg
tez — po Kanadzie — najwyzsze spozycie napojéw gazowanych na mieszkarca na swiecie?.

Efektem wprowadzanych w Europie Zachodniej optat cukrowych byto przede wszystkim to, ze w ofercie napojéw gazo-
wanych pojawity sie produkty o niskiej zawartosci cukru i bez dodatku cukru. Kategoria ta charakteryzuje sie stabilnym
lub umiarkowanie rosngcym wolumenem. Producenci napojéw zwiekszajg natomiast sprzedaz w ujeciu wartoscio-
wym, gtéwnie dzieki markom premium i mieszankom.

Aby sprosta¢ zmieniajgcym sie preferencjom konsumentéw zachodnioeuropejscy producenci koncentrujg sie na
naturalnych sktadnikach, obnizonej zawartosci cukru i funkcjonalnych opcjach napojéw. Przewiduje sie, ze wartosé
europejskich napojéw gazowanych bedzie rosta w tempie okoto 8,50 proc. (CAGR), gtéwnie dzieki sprzedazy tonikéw
premium, coli smakowych i napojéw w szklanych opakowaniach dla branzy HoReCa?“.
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2. Optata cukrowa dziata - egzekucja wazniejsza niz nowy jej wzrost

Obnizona stawka VAT jako bodziec jakosciowy

Wprowadzony w Polsce podatek cukrowy udowodnit swojg petng skutecznosc operacyjng jako narzedzie modyfikacji
modeli konsumpcji. Wszelkie préby doktadania kolejnych obcigzen fiskalnych na tym etapie sq ekonomicznie nieuza-
sadnione i szkodliwe.

e Twarde dowody skutecznosci narzedzia: Bezposrednio po wdrozeniu optaty cukrowej na rynku odnotowano
skokowy wzrost cen detalicznych oraz natychmiastowe, gtebokie tgpniecie popytu (spadek sprzedazy)
na klasyczne napoje stodzone cukrem rafinowanym. Dane rynkowe jednoznacznie potwierdzajg, ze mechanizm
zadziatat zgodnie z zatozeniami — konsumenci ograniczyli zakupy produktéw o wysokiej zawartosci dodanego
cukru, a producenci przeprowadzili gigantyczne, kapitatochtonne procesy prozdrowotnej reformulacji sktadu
zwiekszajgc m.in. udziat soku owocowego.

e Egzekucja i domykanie luk zamiast nowej penalizacji: Skoro obecne narzedzie fiskalne dziata i osiggneto
swoje cele w zakresie redukcji podazy cukru dodanego, dalszy wzrost efektywnosci zdrowotnej nie wymaga
wprowadzania nowych stawek, czy likwidacji uzasadnionych wytgczen. Kolejnym krokiem paristwa powinno
by¢ bezwzgledne domykanie luk regulacyjnych oraz kontrola rynku.

Nalezy skupié sie na monitoringu dynamicznie rosngcego kanatu e-commerce (zagraniczny e-handel transgraniczny
napojami z pominieciem optaty) oraz na rygorystycznym tepieniu szarej strefy (nielegalnych rozlewni tanich napojéw
bez etykiet). Doktadanie nowych podatkéw na legalnie dziatajgce polskie firmy, ktére juz dostosowaty swoje receptury
do obecnych wymogdw, doprowadzi jedynie do zatamania rynku legalnego i rozkwitu przestepczosci gospodarcze;j,
nie przynoszqc zadnych dodatkowych korzysci dla zdrowia publicznego.

3. Rola sadownictwa w polskim rolnictwie i gospodarce - Wymiar biznesowo-spoteczny

Sektor sadowniczy wraz ze zintegrowanym pionowo przemystem przetwdrczym nie jest jedynie gatezig biznesu
spozywczego. Stanowi on jeden z fundamentéw bezpieczeristwa zywnosciowego kraju oraz odpornosci polskiego
systemu zywnosciowego na kryzysy geopolityczne i klimatyczne. w warunkach globalnej niepewnosci (anomalie
pogodowe, wojna handlowa, otwarcie rynku na Ukraine i Mercosur) zdolno$é do samowystarczalnosci w obszarze
produkcji ptynnych witamin i odzywczych baz owocowo-warzywnych staje sie zasobem o charakterze strategicznym.
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Rekapitulacja kapitatowa i taricuch odpornosci zywnosciowe;j

Dotychczasowy sukces polskich czempiondw narodowych, takich jak Grupa Maspex, Hortex, Colian czy Fortuna, opiera
sie na niezaktéconym dostepie do stabilnego, najwyzszej jakosci krajowego surowca. Ta symbioza biznesowo-
rolnicza tworzy zamkniety, odporny na zerwanie taricuch dostaw:

e Polscy sadownicy i plantatorzy dostarczajqg bezpieczne, certyfikowane w ramach unijnej ,Integrowanej Pro-

dukcji” owoce i warzywa.

e Krajowi czempioni przetwarzajg je w nowoczesnych zaktadach, zapewniajqc rynkowi macierzystemu staty
dostep do pasteryzowanych, petnowartosciowych produktéw bez chemicznych konserwantéw.

Nowe obcigzenia mogqg rozerwac ten taricuch. Duzy spadek produkcji oraz ryzyko wstecznej reformulacji (degradacji
wsadu owocowego z 20 proc. do 0-5 proc.) trwale odetnie polskich rolnikéw od rynku zbytu.

Ekspozycja kluczowych danych statystycznych i spotecznych

Skala spoteczno-gospodarczego oddziatywania zintegrowanego sektora SNiIN w Polsce uniemozliwia traktowanie
go jako marginalnej gatezi gospodarki. Twarde wskazniki makroekonomiczne odzwierciedlajg potezny wktad branzy

w stabilnosé panstwa:

e Fundament zatrudnienia w regionach: Sam przemyst sokowo-napojowy tworzy bezposrednie, stabilne
miejsca pracy dla ponad 15 000 oséb w kraju

e Efekt mnoznikowy w rolnictwie: Stabilna kontraktacja surowcowa prowadzona przez polskie firmy zapew-
nia byt i ciggtosc finansowq dla kilkunastu tysiecy polskich gospodarstw sadowniczych i warzywniczych,
tworzqc setki tysiecy posrednich miejsc pracy w catym sektorze agro-logistycznym.

Programy inwestycyjne firm z branzy napojowej (przyktady)*

e Maspex. w marcu 2024 r. grupa ogtosita, ze przeznaczy okoto 650 min zt naktadéw inwestycyjnych na roz-
woj zaktaddw produkcyjnych, magazyndw i automatyzacje?s.

e Coca-Cola HBC Polska. w 2024 r. spdétka przeznaczyta 160,48 min zt na nabycie wartosci niematerialnych
i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych?8. w jej zaktadzie produkcyjnym firmy miaty ,,charakter moder-
nizacyjny i prosrodowiskowy”?” Zbyszko Company. w 2024 inwestowano w zakupy nowych srodkéw trwatych
i modernizacje juz istniejgcych.

Na modernizacje srodkéw trwatych przeznaczano w 2024 roku kwote ponad 20 min z#?® na zakup wartosci
niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych wyniosty 794,48 tys. zt?°.spétka przeznaczyta
416,94 tys. zt na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych.

*Informacje o wartosci inwestycji dotyczg ogdlnego poziomu naktaddw inwestycyjnych, bez rozbicia na poszczegdlne
dziaty firmy. Jest to istotne, poniewaz czes¢ firm dziata nie tylko w segmencie napojow.
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Rozdziat VI. Rekomendacja koncowa

Dzieki stabilnemu rynkowi surowcowemu korzystnym przepisom o optacie cukrowej oraz preferencyjnej stawce VAT
w Polsce wyksztatcita sie unikalna kultura spozycia napojéw z wysokq zawartosciq sokéw. Wprowadzenie nowej optaty
cukrowej upodobni polski rynek napojéw do krajéw zachodnich. Doprowadzi do zmiany struktury spozycia, zwtaszcza
spadku popularnosci nektardw i napojéw z owocdw i warzyw na rzecz napojow tanszych o nizszej wartosci odzywcze;j,
tj. napojéw gazowanych i niegazowanych z bardzo niskim lub zerowym udziatem soku lub przecieru. Firmy produkcyjne
zmagajgce sie ze spadkiem sprzedazy mogq zostaé¢ zmuszone do drastycznego obnizenia wsadu soku (z 20 proc. do
2-5 proc.), a naturalny sok zostanie zastgpiony tarnszq wodg, sztucznymi stodzikami i aromatami. Zdecydowanie obnizy
jakos$¢ oferowanych na polskim rynku napojéw poprzez zmniejszenie zawartosci soku do poziomu poréwnywalnego ze
srednig europejskq, a tym samym spowoduje eliminacje z tych produktéw cennych sktadnikéw spozywczych (btonnik,
naturalne witaminy i mineraty). Co za tym idzie nastgpi wzmocnienie trendu wprowadzania napojéw o obnizonej
zawartosci soku ze sztucznymi dodatkami oraz zatrzymanie trendu prozdrowotnego polegajgcego na podnoszeniu

przez producentdw w ostatnich latach zawartosci soku w napojach.

Zmiany bedg miaty negatywny wptyw na polskich rolnikéw/plantatoréw owocéw i warzyw, ktére wykorzystuje

sie do produkcji napojéw owocowych. Ograniczenie zapotrzebowania polskiego przemystu napojowego na owoce

i warzywa z krajowych upraw szacuje sie na okoto 120 tys. ton. Dotyczy to takich surowcow jak np. jabtka, marchew
itd. Spadek okoto 120 tys. wynika wytgcznie z prognozowanego spadku konsumpcji, a w przypadku reformulacji
(obnizenie zawartosci soku w napojach) ten spadek zapotrzebowana bedzie znacznie wiekszy.

Nastgpi rowniez istotne obnizenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze napojowym, spadek
inwestycji oraz zmniejszenie zatrudnienia. Szacunki wskazujg, ze wzrost kosztéow produkcji i ograniczenie popytu
przetozy sie na obnizenie obrotéw firm o kilkanascie procent, co w konsekwencji wptynie na ograniczenie inwestycji

i redukcje miejsc pracy.

Dlatego rekomenduje sie CALKOWITE ZACHOWANIE OBECNEGO STATUS QUO w zakresie matrycy podatku VAT

(5 proc.) i sposobu naliczania optaty cukrowej dla sektora sokéw, nektaréw i napojéw owocowo-warzywnych.

Sektor sokdéw, nektaréw i napojéw jest mocno zintegrowany pionowo z polskim sadownictwem i rolnictwem.
Niekorzystne zmiany uderzqg bezposrednio szczegdlnie w producentdw jabtek, porzeczek, wisni, aroniiiinnych ostabiajgc
pozycje Polski na rynku miedzynarodowym. Popytu na owoce drastycznie spadnie, co odbije sie na dochodach catej
branzy. Polscy producenci owocow i warzyw posiadajqg potezng baze surowcowaq. Ich sytuacja finansowa jest jednak
niestabilna, a wiec odebranie tych preferencji dodatkowo pogorszy stabilnosc finansowq sektora.

Presja na dalsze obnizanie cen owocoéw moze wywotac fale bankructw gospodarstw rodzinnych, zamrozenie
wielomilionowych inwestycji infrastrukturalnych oraz koniecznos¢ redukcji etatéw w fabrykach bedgcych sercem
ekonomicznym wielu polskich regiondw.
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Polski sektor producentéw SNiN nalezy w 70-80 proc. do rodzimego kapitatu. Zmiany podatkowe spowodujqg,
ze zostanie on znacznie ostabiony. Firmy ograniczqg inwestycje i bedg zmuszone do zwalniania pracownikdw.

Obecny system podatkowy dziata sprawnie. Skutecznie stymuluje utrzymanie najwyzszej w Europie jakosci produktéw
chroni krajowy tancuch dostaw w rolnictwie oraz zapewnia stabilno$¢ finansowqg rodzimym przedsiebiorstwom
inwestujgcym rocznie setki miliondw ztotych. Zmiana uderzy w polski kapitat i przyniesie katastrofalny dla zdrowia
publicznego regres w postaci masowej chemizacji diety Polakdw.

Sektor SNiN udowodnit, ze potrafi skutecznie tgczyd interes ekonomiczny parstwa, zdrowie publiczne konsumentéw
(pasteryzacja bez chemii), tradycje (napoje owocowe od dziesigtek lat goszczg na polskich stotach) oraz stabilnos¢
polskiej wsi.

Polski rzgd powinien podjg¢ wszelkie mozliwe dziatania zmierzajgce do zmiany tej sytuacji (np. poprzez wspieranie
konsolidacji czy zachety inwestycyjne w lokalne przetwdérstwo) i tym samym zwiekszenia marzowosci zaréwno polskich
wytwércdw jak i przetwdrcéw. Ma to tym wieksze znaczenie w sytuacji, w ktérej rynek Unii Europejskiej zostanie
wkrétce poddany silnej konkurencyjnej penetracji przez producentéw i przetwdrcéw ukraifiskich oraz potudniowo-
amerykanskich.
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